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LAGEBERICHT

1. GESCHAFTS- UND
RAHMENBEDINGUNGEN

1.1. Geschaftstatigkeit und Produkte

Die Wirecard AG beschéftigt sich als Holding-Unternehmen mit dem Erwerb und der Verwal-
tung von Beteiligungen. Ihre Tochterunternehmen filhren das gesamte operative Geschéft.
Sie sind als Software- und IT-Spezialisten flir Outsourcing- und White-Label-Lésungen in der
Zahlungsabwicklung und fiir die Herausgabe von Issuing-Produkten positioniert.

Die Wirecard Gruppe unterstiitzt Unternehmen dabei, elektronische Zahlungen aus allen Ver-
triebskanalen anzunehmen. Uber eine globale Multi-Channel-Plattform stehen internationale
Zahlungsakzeptanzen und -verfahren mit flankierenden Lésungen zur Betrugspravention zur
Auswahl. Fiur die Herausgabe eigener Zahlungsinstrumente in Form von Karten oder mobilen
Zahlungsldsungen stellt Wirecard Unternehmen die komplette Infrastruktur inklusive der not-
wendigen Issuing-Lizenzen fir Karten- und Kontoprodukte bereit.

Als Software- und IT-Spezialist erweitert Wirecard sein Portfolio zudem fortwéahrend um innova-
tive Payment-Technologien.

Da das Risiko, die Chancen und die wesentlichen EinflussgréBen in dieser Struktur wesent-
lich von den Tochterunternehmen der Wirecard AG beeinflusst werden, wird im Lagebericht
auch darauf Bezug genommen.

Produkte und Lésungen
Wirecard ist ein weltweit fUhrendes Technologieunternehmen mit mehr als 16.000 Kunden.

Als technischer Enabler unterstitzt Wirecard Unternehmen bei der Entwicklung internationa-
ler Payment-Strategien, ob offline, online oder mobile, und erweitert sein Portfolio zudem
fortwahrend um innovative Payment-Technologien.

FiUr das Issuing, das die Herausgabe eigener Zahlungsinstrumente in Form von Karten oder
mobilen Zahlungslésungen umfasst, stellt Wirecard Unternehmen die komplette Infrastruktur
inklusive der notwendigen Issuing-Lizenzen fir Karten- und Kontoprodukte bereit.

Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der Wirecard Gruppe stitzt sich Uberwiegend auf transaktionsbasierte
Gebuhren fur die Nutzung der Software bzw. fir Dienstleistungen. Durchgéngige Lésungen
entlang der Wertschépfungskette (End-to-end-Solutions) werden im Corporate Design der
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Geschaftskunden, als Co-Branded-L&ésungen (mit Kartenorganisationen) sowie unter der
Wirecard-Marke angeboten. Die flexible Kombination aus Technologie-, Service- und Bank-
dienstleistungen macht die Wirecard-Plattform einzigartig fir Kunden jeder Branche.

Differenzierungsmerkmale

Zu den wesentlichen Alleinstellungsmerkmalen, die Wirecard auszeichnen, gehdren die
Kombination aus Softwaretechnologie und Bankprodukten, die globale Ausrichtung der Zah-
lungsplattform und innovative Lésungen, um Online-Zahlungen effizient und sicher fir seine
Kunden abwickeln zu kénnen.

Der Uberwiegende Anteil des Konzernumsatzes wird aus Geschéftsbeziehungen zu Anbie-
tern von Waren oder Dienstleistungen im Internet generiert, die ihre Zahlungsprozesse an die
Wirecard AG auslagern. Klassische Dienstleistungen rund um die Abwicklung und Risikopru-
fung von Zahlungstransaktionen, wie sie ein sogenannter Payment Service Provider leistet,
und die Kreditkartenakzeptanz durch die Wirecard Bank AG sind somit eng miteinander
verknUpft.

Kernbranchen

Die Geschaftstatigkeit der Wirecard Gruppe in ihrem Kerngeschaft gliedert sich in drei maB-
gebliche Zielbranchen, die plattformibergreifend mit branchenspezifischen Lésungen und
Dienstleistungen sowie verschiedenen Integrationsoptionen adressiert werden:

- Konsumguter Hierzu z&hlen Handler, die an ihre Zielgruppe (B2C oder B2B) phy-
sische Produkte vermarkten. Das Kundensegment setzt sich dabei
aus Unternehmen unterschiedlicher Gré6Be zusammen, vom E-
Commerce-Start-up bis zum internationalen GroBkonzern. Darun-
ter sind Internet-Pure-Player, Multi-Channel-, Teleshopping-
und/oder rein stationdre Handler. Die Branchensegmentierung ist
dabei sehr vielfaltig: von klassischen Branchen wie z.B. Bekleidung,
Schuhe, Sportausriistung, Biicher/DVDs, Unterhaltungselektronik,
Computer/IT-Peripherie, Mébel/Einrichtung, Tickets, Kosmetik usw.
bis hin zu Multi-Plattform-Strukturen oder Marktplatzen.

- Digitale Guter Dieses Branche umfasst Geschaftsmodelle wie Internetportale,
Anbieter von Downloads, App-Softwarefirmen, Karriere-Portale, In-
ternet-Telefonie und Gllicksspiele wie Sportwetten oder Poker.

- Reise und Transport Das Kundenportfolio in dieser Branche setzt sich groBtenteils aus
Fluggesellschaften, Hotelketten, Reiseportalen, Touristikveranstal-
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tern, Reiseblros, Mietwagengesellschaften, Fahren und Kreuz-
fahrtlinien sowie Transport- und Logistikunternehmen zusammen.

1.2. Konzernstruktur und Organisation

Der Wirecard-Konzern gliedert sich in verschiedene Tochtergesellschaften. Diese fihren das
gesamte operative Geschéft. Sie sind als Software- und IT-Spezialisten fir Outsourcing- und
White-Label-Lésungen in der Zahlungsabwicklung und fiir die Herausgabe von Issuing-
Produkten positioniert.

Europa

Der Sitz der Holdinggesellschaft Wirecard AG in Aschheim bei Minchen (Deutschland) ist
zugleich der Firmensitz der Wirecard Bank AG, der Wirecard Technologies GmbH, der Wire-
card Acquiring & Issuing GmbH, der Wirecard Sales International GmbH, der Wire-
card Retail Services GmbH und der Click2Pay GmbH. Die Wirecard Communication Ser-
vices GmbH hat ihren Sitz in Leipzig.

Die Wirecard Technologies GmbH entwickelt und betreibt die Softwareplattform, die das
zentrale Element des Produkt- und Leistungsportfolios und der internen Geschéftsprozesse
der Wirecard Gruppe darstellt.

Die Wirecard Retail Services GmbH ergédnzt das Leistungsspekirum der Schwesterunter-
nehmen um den Vertrieb und Betrieb von Point-of-Sale-(POS-)Zahlungsterminals. Damit
besteht fir unsere Kunden die Md&glichkeit, sowohl Zahlungen im Umfeld des Internet- und
Versandhandels als auch elektronische Zahlungen ihres stationaren Geschéfts Uber Wirecard
zu akzeptieren.

Die Wirecard Communication Services GmbH biindelt das Know-how virtueller und stationa-
rer Callcenter-Lésungen in einer hybriden Struktur und kann durch die hieraus resultierende
Flexibilitat dynamisch auf die Anforderungen internetgestiitzter Geschaftsmodelle eingehen.
Mit ihren Dienstleistungen betreut die Wirecard Communication Services GmbH vornehmlich
Geschafts- und Privatkunden der Wirecard Gruppe, insbesondere der Wirecard Bank AG.

Die Tochterunternehmen Wirecard Payment Solutions Holdings Ltd., Wirecard UK & Ireland
Ltd. und Herview Ltd., allesamt anséssig in Dublin (Irland), sowie die Wirecard Central Eas-
tern Europe GmbH mit Sitz in Klagenfurt (Osterreich) erbringen Vertriebs- und Processing-
Dienstleistungen fir das Kerngeschéft der Gruppe, das Payment Processing & Risk Ma-
nagement. Die Click2Pay GmbH betreibt Wallet-Produkte.
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Die Wirecard Card Solutions Ltd. mit Sitz in Newcastle, GroBbritannien, verfligt Gber eine E-
Geld-Lizenz der britischen Financial Services Authority. 2012 wurde das gesamte Prepaid-
karten-Issuing-Geschéft der Newcastle Building Society, GroBbritannien, ibernommen.

Die Wirecard Acquiring & Issuing GmbH und die Wirecard Sales International GmbH, beide
mit Sitz in Aschheim, fungieren als Zwischenholding von Tochterunternehmen im Konzern
und betreiben kein operatives Geschéft.

Die Wirecard (Gibraltar) Ltd. mit Sitz in Gibraltar befindet sich momentan in der Abwicklung.

Asien

Die Wirecard Processing FZ-LLC mit Sitz in Dubai, Vereinigte Arabische Emirate, ist auf
Dienstleistungen fur die elektronische Zahlungsabwicklung, Kreditkartenakzeptanz und Her-
ausgabe von Debit- und Kreditkarten spezialisiert und verfugt lber ein regionales Kunden-
portfolio.

Die cardSystems Middle East FZ-LLC mit Sitz in Dubai konzentriert sich auf den Vertrieb von
Affiliate-Produkten sowie verbundenen Mehrwertdienstleistungen.

Die Wirecard Asia Gruppe, bestehend aus der Wirecard Asia Pte. Ltd. und ihren Tochterge-
sellschaften E-Credit Plus Corp., Las Pinas City (Philippinen), Wirecard Malaysia SDN BHD,
Petaling Jaya (Malaysia), E-Payments Singapore Pte. Ltd. (Singapur), ist im Bereich der Onli-
ne-Zahlungsabwicklung vorwiegend fir E-Commerce-Héandler im ostasiatischen Raum tétig.

Die Systems@Work Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur ist mit ihren Tochtergesellschaften und der
Marke TeleMoney einer der filhrenden technischen Zahlungsverkehrsdienstleister fir Handler
und Banken im ostasiatischen Raum. Zur Gruppe gehdren die Tochtergesellschaften Sys-
tems@Work (M) SDN BHD, Kuala Lumpur (Malaysia).

Die PT Prima Vista Solusi mit Hauptsitz in Jakarta (Indonesien) ist ein fihrender Anbieter von
Zahlungsverkehrs-, Netzbetriebs- und Technologiedienstleistungen fir Banken und Handels-

unternehmen in Indonesien.

Die Konsolidierung der im Dezember 2012 erworbenen Trans Infotech Pte. Ltd., Singapur,
wurde im April 2013 abgeschlossen. Die Gruppe gehdrt zu den flihrenden Anbietern im Zah-
lungsdienstleistungsbereich fir Banken in Vietnam, Kambodscha und Laos. AuBerdem agiert
Trans Infotech flr Zahlungsverkehrs-, Netzbetriebs- und Technologie-Dienstleistungen als
Technologiepartner fur Banken, Transportunternehmen sowie Handelsunternehmen in Singa-
pur und den Philippinen.

Im Oktober 2013 wurde die Ubernahme der PaymentLink Pte. Ltd., Singapur, und zweier
Tochtergesellschaften, der Korvac (M) SDN BHD, Kuala Lumpur (Malaysia) und der Korvac
Payment Services (S) Pte. Ltd. (Singapur) abgeschlossen. PaymentLink betreibt unter ande-
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rem eines der gréBten Kontaktlos-Zahlungsnetzwerke fiir lokale Debitkarten in Singapur. Das
Unternehmen ist darlber hinaus einer der gréBten regionalen Acquiring-Prozessoren sowie
Distributor lokaler Prepaidkarten. Das Tochterunternehmen in Malaysia ist ein etablierter
Anbieter flir Zahlungsverkehrs-, Netzbetriebs- und Technologie-Dienstleistungen vorwiegend
fir Banken und Finanzdienstleister.

Am 27. November 2013 wurde der Erwerb samtlicher Anteile an der indonesischen PT
Aprisma Indonesia bekannt gegeben.

Die Ubersicht tiber den Konsolidierungskreis ist im Anhang des Einzelabschlusses zu finden.
1.3. Vorstand, Aufsichtsrat und Satzung

Das Vorstandsgremium der Wirecard AG setzte sich zum 31. Dezember 2013 unveréndert
aus drei Mitgliedern zusammen:

— Dr. Markus Braun, Vorstandsvorsitzender, Technikvorstand
— Burkhard Ley, Finanzvorstand
— Jan Marsalek, Vertriebsvorstand

Im Aufsichtsrat der Wirecard AG fanden keine Veranderungen statt. Das Gremium setzte sich
zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

—  Wulf Matthias, Vorsitzender
— Alfons Henseler, stellv. Vorsitzender
— Stefan Klestil, Mitglied

Das Vergutungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats besteht aus fixen und variab-
len Bestandteilen. N&here Informationen hierzu finden sich im Corporate-Governance-
Bericht.
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1.4. Mitarbeiter

Einen wesentlichen Anteil am Erfolg der Wirecard Gruppe hat das global verteilte Mitarbeiter-
Team an den internationalen Standorten, von Dublin ber Miinchen nach Dubai, Singapur,
Jakarta. lhre Motivation und Leistungsbereitschaft sowie ihr Wille zum gemeinsamen Erfolg
ist nicht zuletzt das Geheimnis der Wirecard AG, die sich in den vergangenen Jahren zur
globalen Payment Brand entwickelt hat.

Damit Karriere ,made by Wirecard“ auch gelingt, unterstlitzt die Personalabteilung gemein-
sam mit den Flhrungskraften die Mitarbeiter bestmdglich entsprechend ihren individuellen
Fahigkeiten und Qualifikationen, um sie optimal zu férdern und ihnen Entwicklungsméglich-
keiten zu bieten.

Fir die Flihrungskréfte der Wirecard AG sind die Beachtung sozialer Grundprinzipien sowie
ausgepragtes unternehmerisches Handeln unerldsslich. Sie sind interkulturell aufgeschlos-
sen und setzen mit ihrem Fihrungsstil auf ein offenes Klima, das Mitarbeiter starker in Ent-
scheidungsprozesse einbindet und den Teamgeist férdert mit dem Ziel, ldeen zu entwickeln
und Innovationen voranzutreiben.

Entwicklung 2013

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich die Anzahl der Mitarbeiter stark erhéht. Am Unter-
nehmenshauptsitz in Aschheim wurden bis zum 31. Dezember 2013 114 neue Arbeitsplatze
geschaffen, im Wesentlichen fiir den Bereich Mobile Payments. Uber die im vergangenen
Jahr konsolidierten Akquisitionen in Asien hat sich die Anzahl im Jahresschnitt zuséatzlich
erhoéht. 2013 waren durchschnittlich 1.025 Mitarbeiter (Vorjahr: 674), jeweils ohne Vorstinde
und Auszubildende, beschéftigt. Hiervon waren 38 (Vorjahr: 30) als Vorstandsmitglieder bzw.
Geschaftsfihrer bei einem Tochterunternehmen angestellt.

Die Wirecard AG beschaftigt ein multinationales Team. Zum Stichtag 31. Dezember 2013
waren insgesamt 1.180 Mitarbeiter (ohne Vorstand) im Konzern beschaftigt, bei den auslan-
dischen Tochtergesellschaften verteilten sich die Mitarbeiter zum Stichtag 2013 wie folgt:

Wirecard Central Eastern Europe GmbH, Osterreich : 30 (Vorjahr: 26)
Wirecard UK & Ireland Ltd., Irland: 24 (Vorjahr: 25)

Wirecard Card Solutions Ltd., GroBbritannien: 33 ( Vorjahr: 29)

Wirecard (Gibraltar) Ltd.: O (Vorjahr: 6)

Wirecard Processing FZ-LLC, Vereinigte Arabische Emirate: 21 (Vorjahr: 14)
Wirecard Asia Pte. Ltd. Singapur: 16 (Vorjahr: 21)

Systems@Work Pte. Ltd., Singapur 31 (Vorjahr: 34)

PT Prima Vista Solusi, Indonesien: 275 (Vorjahr: 275)
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Erstkonsolidierung 2013:
Trans Infotech Pte. Ltd., Singapur: 78
Payment Link Pte. Ltd., Singapur: 62

Die durchschnittliche Zahl der festangestellten Mitarbeiter in der Einzelgesellschaft Wire-
card AG hat sich gegenuber dem Vorjahr zum Stichtag von 48 auf 57 veréndert. Davon
waren 11 Mitarbeiter (Vorjahr: 7 Mitarbeiter) in Teilzeit beschaftigt.

Personalstrategie

Eines der wesentlichen Instrumente unserer kontinuierlichen Personalentwicklung stellt die
individuelle, auf die jeweilige Person zugeschnittene Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter
im Zusammenspiel mit den Unternehmenszielen dar. Dabei wird die persdnliche Entwicklung
des Einzelnen im Kontext des unternehmerischen Erfolgs zugrunde gelegt, um Mitarbeitern
speziell auf sie zugeschnittene Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

Hinsichtlich der langfristigen Personalentwicklung verfiigt die Wirecard Gruppe Uber ein
spezielles Konzept, das am Ubergeordneten Ziel ausgerichtet ist, das Image der Wirecard AG
als attraktiver Arbeitgeber zu stérken. RegelmaBige Entwicklungsdialoge zwischen Vorge-
setzten und Mitarbeitern und dabei vereinbarte Leistungsziele, unterstiitzen unsere Mitarbei-
ter dabei, ihre Fahigkeits-, Leistungs- und Persénlichkeitspotenziale im beidseitigen Interes-
se zur Geltung zu bringen. Flankierend dazu setzen wir auf PersonalentwicklungsmaBnah-
men, die die Starken unserer Mitarbeiter weiter ausbauen.

Seit Kurzem koénnen sich Mitarbeiter eine Auszeit, auch Sabbatical genannt, von drei bis zu
sechs Monaten nehmen. Diese obliegt bestimmten Voraussetzungen, wie etwa die bisherige
Dauer der Beschéftigung bei Wirecard. Soweit mdglich bieten wir Mitarbeitern interessante
Perspektiven, damit sie sich in einen anderen Aufgabenbereich weiterentwickeln kénnen.
Durch gezielte Employer-Branding-MaBnahmen positioniert sich Wirecard als attraktiver
Arbeitgeber, um Fachkréfte aus allen Bereichen weltweit zu rekrutieren. Fiir das Jahr 2013 ist
hier insbesondere die neue Karriereseite auf der Wirecard-Webseite zu erwdhnen. Um neuen
Mitarbeitern, die zunehmend auch aus dem Ausland rekrutiert werden, den Umzug und das
Einleben in Deutschland zu erleichtern, wurde zusétzlich zu den angebotenen Deutschkursen
eine Re-Location-Agentur beauftragt.
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Positives Arbeitsumfeld

Die Radumlichkeiten des Firmenhauptsitzes nahe der Messe Miinchen bieten unseren qualifi-
zierten Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld. Wir pflegen zudem eine mobile Présenz-
kultur, die es Mitarbeitern ermdglicht, Kinderbetreuung und Arbeitszeiten bestmdglich zu
vereinbaren. Die Gestaltung der Blroraume folgt einem visuellen Konzept mit moderner
Arbeitsausstattung, einem groBzlgigen Konferenzbereich und mehreren Meeting Points,
welche die interne Kommunikation und die Interaktion zwischen den Teams fordern sollen.
Der Firmensitz ist bestens an den 6ffentlichen Nahverkehr sowie an das Verkehrsnetz ange-
bunden. Gesundheits- und Fitnessangebote tragen ebenfalls zu einem angenehmen Be-
triebsklima bei.

Ein offenes und riicksichtsvolles Miteinander und die gegenseitige Wertschatzung sowie
flache Hierarchien zeichnen uns aus. Hinsichtlich der Personalstrategie achten wir darauf,
kontinuierlich die Mitarbeiterzufriedenheit zu erhdhen. Mit der sogenannten Vertrauensgleit-
zeit, die bereits vor einigen Jahren eingeflhrt wurde, verfiigen die Mitarbeiter Uber flexible,
der jeweiligen Abteilung angepasste Arbeitszeiten. Firmen- bzw. Team-Events unterstiitzen
die Teambildung und den regelmaBigen Austausch.
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2. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN UND
GESCHAFTSVERLAUF

2.1. Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale W&hrungsfonds (IWF) bezifferte im Januar 2014 das Vorjahreswachstum
der Weltwirtschaft auf 3,0 Prozent. Fir das vierte Quartal 2013 gab Eurostat (Statistisches
Amt der Européischen Union) ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in der Euro-
Zone um 0,5 Prozent im Vergleich zum Vorquartal bekannt. Fir das gesamte Jahr 2013 wird
gegenlber dem Vorjahr ein Rickgang des BIP im Euro-Raum um 0,4 Prozent geschétzt. In
der EU28 errechnet Eurostat ein Wirtschaftswachstum von 0,1 Prozent.

Fur Singapur prognostizierte der IWF im Oktober ein Wachstum von 3,5 Prozent fur das Jahr
2013. Das Wachstum der Asia-5-Staaten (Indonesien, Thailand, Malaysia, Philippinen und
Vietnam) belief sich laut IWF auf 5,0 Prozent im Jahr 2013.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der européische E-Commerce-Markt ist 2013 erwartungsgemaB um durchschnittlich 11 bis
12 Prozent gewachsen. Wirecard berechnet diesen Wert aus den prozentualen Wachs-
tumsgréBen verschiedener Marktforschungsinstitute wie beispielsweise Forrester Research
oder eMarketer fir Handel, Touristik sowie digitale Giuter in den westeuropdischen Landern.
Laut PhoCusWright hatte der europaische Online-Reisemarkt 2013 bereits einen Anteil von
rund 40 Prozent am gesamten Touristikvolumen.

2.2. Geschaftsverlauf im Berichtszeitraum

Die Wirecard AG hat ihre Ziele im Geschaftsjahr 2013 erreicht. Im Berichtszeitraum wurden
neben dem kontinuierlichen Ausbau des L&sungsportfolios neue GroBkundenprojekte ver-
wirklicht. Im E-Commerce-Kerngeschéft hat sich der Trend zur Internationalisierung fortge-
setzt. Zu den Neukunden zahlen beispielsweise renommierte Hersteller, die internationale E-
Commerce-Strategien verfolgen.

Zu den wesentlichen Alleinstellungsmerkmalen, die Wirecard auszeichnen, z&hlen die Kom-
bination aus Software-Technologie und Bankprodukten, die globale Ausrichtung der Zah-
lungsplattform und innovative Lésungen, um elektronische Zahlungen effizient und sicher
abwickeln zu kénnen.
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Der Uberwiegende Anteil des Konzernumsatzes wird aus Geschéftsbeziehungen zu Anbie-
tern von Waren oder Dienstleistungen im Internet generiert, die ihre Zahlungsprozesse an die
Wirecard AG auslagern. Klassische Dienstleistungen rund um die Abwicklung und Risikopri-
fung von Zahlungstransaktionen, wie sie ein sogenannter Payment Service Provider leistet,
und die Kreditkartenakzeptanz (Acquiring) durch die Wirecard Bank AG sind somit eng mitei-
nander verknUpft.

Der technischen Plattform immanent sind Skalierungseffekte aus dem wachsenden Anteil
von Geschéftskunden, die durch Acquiring-Bankdienstleistungen das Transaktionsvolumen
erhéhen, sowie neue Produktangebote.

Die Gebilhrenerldse aus dem Kerngeschaft der Wirecard AG, der Akzeptanz und Herausgabe
von Zahlungsmitteln sowie damit verbundener Mehrwertdienste, stehen zumeist in Relation
zu den abgewickelten Transaktionsvolumina. Im Geschéftsjahr 2013 belief sich das Transak-
tionsvolumen auf 26,7 Milliarden Euro (Vorjahr: 20,8 Mrd. Euro), dies entspricht einem
Wachstum von 28,4 Prozent. Mit 4,5 Milliarden Euro (Vorjahr 2,2 Mrd.) betrug der Anteil in
Asien 16,8 Prozent (Vorjahr: 10,6 Prozent). Im Durchschnitt des Jahres 2013 ergab sich fol-
gende Verteilung auf die Zielbranchen:

Transaktionsvolumina 2013

Zielbranchen

Mit einem nach Zielbranchen aufgeteilten Direktvertrieb sowie ihrer technologischen Exper-
tise und Dienstleistungstiefe hat die Wirecard AG im Jahr 2013 ihr operatives Wachstum
fortgesetzt und ihre Kundenbasis sowie das internationale Netzwerk von Kooperations- und
Vertriebspartnern weiter ausgebaut.
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Ein besonderes Differenzierungsmerkmal der Wirecard Gruppe stellt die Zentralisierung des
bargeldlosen Zahlungsverkehrs aus unterschiedlichen Vertriebs- und Beschaffungskanalen
auf einer Plattform dar. Neben dem Neukundengeschift fiir die Ubernahme der Zahlungsab-
wicklung, dem Risikomanagement und der Kreditkartenakzeptanz in Verbindung mit neben-
und nachgelagerten Bankdienstleistungen ergeben sich signifikante Cross-Selling-
Médglichkeiten im Bestandskundengeschéft, die durch die Ausweitung der Geschéftsbezie-
hungen zu einem bestandigen Wachstum beitragen.

Die Konzern-Umsatzerlése wurden im Berichtsjahr zu ca. 49 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent) im
Bereich Konsumgliter erzielt. Digitale Giter haben rund 34 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent)
Umsatzanteil, und die Touristikindustrie trug mit einem 17-prozentigen Anteil (Vorjahr: 19
Prozent) zu den Umsétzen im Konzern bei.

Konsumgiiter

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche Technologie-Partnerschaften eingegangen. Wirecard ist
beispielsweise dem SAP-PartnerEdge-Programm beigetreten und kooperiert im Bereich
Payment Services. Uber das Wirecard-Gateway wurde eine Payment-Schnittstelle in den
Bestellprozess der Cloud-L6ésung SAP Business ByDesign integriert. Handler kénnen sich
Uber den SAP Store fir die Wirecard-Zahlungsfunktion entscheiden.

Der neu geschlossene Rahmenvertrag mit der Burda Digital GmbH umfasst die zahlreichen
E-Commerce-Beteiligungen der Hubert Burda Media und steht exemplarisch fir das um-
fangreiche L&sungsportfolio der Wirecard Gruppe fir Zahlungsdienstleistungen im B2C-
Geschaft Damit kénnen sich die Unternehmen des Burda-Geschéftsfeldes Digital zu verein-
barten Rahmenbedingungen fir die Dienstleistungen von Wirecard entscheiden.

Wahrend des vergangenen Geschéftsjahres sind auch im Bereich Fashion-/Mode zahlreiche
neue Kunden in die Payment Plattform integriert worden, darunter mehrere international
bekannte Modelabel und Schuhmarken.

Mit der Esselte Leitz GmbH & Co. KG wird die Zusammenarbeit schrittweise weiter ausge-
baut, sowohl B2B als auch B2C Onlinehops betreffen. Das Angebot auf Leitz-create.com
kommt dem Trend zur Produkt-Personalisierung entgegen.

Das Online-Vergleichsportal Check24 nutzt die Wirecard Zahlungsplattform fur den Waren-
verkauf Uber www.testsieger.de, einen neutralen und unabhangigen Marktplatz mit integrier-
tem Preisvergleich. Daneben wurde mit dem Marktplatz DaWanda der erste Kunde gewon-
nen, der seinen Shopbetreibern die Anmeldung und die Nutzung verschiedener Zahlungsme-
thoden Uber das neue Wirecard-Marktplatz-Modell bietet. DaWanda nutzt den Preiskonfigu-
rator als Co-Branded-L&sung in mehreren europaischen Landern.
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Im Wirecard Kundenportfolio befinden sich zunehmend auch Unternehmen, die ausschlieB-
lich B2B-Onlineshops betreiben. Die Berner Unternehmensgruppe, Kunde seit 2010, hat
2013 die Reichweite der verschiedenen Onlineshops auf 19 Lander ausgeweitet. Die tyremo-
tive GmbH als internationaler GroBhandel fir Reifen und Zubehér zahlt im B2B-Bereich
ebenso zu den neuen Kunden.

Digitale Giiter
Neben Sky Deutschland wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr beispielsweise aus der Ko-
operation mit der Tomorrow Focus AG die Plattform Organize.me fir die Zahlungsabwick-
lung integriert.

Im Sportwettenbereich hat Wirecard die Kreditkartenzahlung fir das Angebot der Tipico Co.
Ltd dbernommen.

Wirecard Uberzeugte auch zahlreiche européische Startup-Unternehmen, wie beispielsweise
einen Anbieter von Streaming-on-Demand-Angeboten, der im Frihling 2014 sein Produkt auf
den deutschen Markt bringen wird. Das Schweizer Unternehmen parku.ch will beispielsweise
das Parken in Innenstadten revolutionieren.

Eine der Traditionsmarken im deutschen Verlagswesen, der Klett-Cotta-Verlag, nutzt die
Wirecard-Zahlungsabwicklung fiir seinen Onlineshop.

Reise und Transport

Die Neukundenentwicklung verlief auch in der Zielbranche Touristik und Transport 2013 un-
verdndert positiv. Mit vielen Bestandskunden wurde die Zusammenarbeit ausgebaut. So
konnte der bestehende Vertrag mit Thomas Cook um die Supplier and Commission Pay-
ments (SCP), einem B2B-Abrechnungssystem, dass Auszahlungsprozesse an Leistungser-
bringer vereinfacht, erweitert werden.

Mit der fuhrenden lateinamerikanischen Linienfluggesellschaft Copa Airlines hat Wirecard
2013 erneut ein Mitglied der Luftfahrtallianz Star Alliance von ihrem Leistungsspektrum tber-
zeugt. Die Airline nutzt die IATA-Schnittstelle zum Billing and Settlement Plan (BSP) Gber das
Wirecard Multi-Channel Payment Gateway. Dadurch kann die Fluggesellschaft ihre weltwei-
ten Ticketverkdufe noch schneller und einfacher ausfiihren.

Im Zuge des geplanten Beitritts zum oneworld-Bilindnis hat sich Sri Lankan Airlines im Be-
richtszeitraum fiir das Serviceportfolio in den Bereichen Kreditkarten-Pprocessing- und Ac-
quiring sowie Risikomanagement entschieden.
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Bei den Fluggesellschaften ergédnzen weitere afrikanische Unternehmen das Kundenportfolio,
darunter Gambia Bird Airlines oder der Low Cost Carrier Fastjet. Uber die im vergangenen
Jahr eingegangenen Partnerschaft mit der African Airlines Association (AFRAA) ist Wirecard
der weltweit erste Payment-Dienstleister, der in das Netzwerk des afrikanischen Luftfahrtver-
bandes als Vollmitglied aufgenommen wurde.

Auf die Wirecard-Zahlungsplattform vertraut auch AirClub, ein Verbund von neun Privatjet-
Anbietern, die gemeinschaftlich tUber eine Webseite buchbar sind. Der Kunde muss also
nicht wie bisher separat unterschiedliche Privatjet-Anbieter anfragen, sondern hat die Még-
lichkeit, Gber diese Webseite das passende Transportmittel zu finden.

Unter den Buchungsportalen ist mit Escapio ein Hotelbuchungsportal hinzugekommen, das
sich auf Lifestyle und Exklusivitét spezialisiert hat.

Seit 2013 kooperiert die Wirecard Bank AG auch mit UATP. Seitdem kdnnen fir samtliche
UATP-Kunden wie Fluggesellschaften, Hotels, Bahn- und Reiseunternehmen Zahlungslésun-
gen angeboten werden. Mit Deutschlands zweitgroBter Fluggesellschaft airberlin, die bereits
bei der Zahlungsabwicklung auf die Wirecard-Gruppe vertraut, wurde ein UATP-
Kartenprojekt in Form eines Voucher-Programms vereinbart.

Geschéaftsverlauf Asien

Die Entwicklung des Geschéfts, sowohl mit Bestandskunden als auch Neukunden, verlief
2013 sehr erfolgreich. Das Leistungsspektrum in Asien reicht aktuell von Zahlungsverkehrs-,
Netzbetriebs- und Technologiedienstleistungen (ber Multi-Channel-Zahlungslésungen zu
kontaktlosen und mobilen Zahlungsverkehrslésungen sowie Issuing Processing (technische
Abwicklung von Kartentransaktionen).

Die Zusammenarbeit mit EZ-Link Pte. Limited Singapur, dem grdéBten nationalen Herausge-
ber kontaktloser Karten fir den 6ffentlichen Nahverkehr, wurde beispielsweise im Berichts-
jahr weiter ausgebaut. Seit 2012 unterstiitzt Wirecard Asia das Unternehmen dabei, dass die
mobilen elektronischen Funkchip-Karten, mittels der von Wirecard bereit gestellten Zah-
lungsldsung, Uber die Funktechnik OTA (Over-the-Air) aufgeladen werden kénnen, unabhan-
gig von Ort und Zeit. Seit Anfang Dezember 2013 steht in Singapur die weltweit erste Appli-
kation zur schnellen Guthabenaufladung von EZ-Link-Karten Uber Near-Field-
Communication (NFC) mit dem Handy zur Verfiigung. Unter Mitwirkung von MasterCard und
McAfee verwandelt die Applikation “My EZ-Link Mobile” NFC-fahige Mobiltelefone in eine
personliche, portable Aufladestation. Benutzer von EZ-Link-Karten missen ihr Guthaben
seitdem nicht mehr Uber Fahrkartenautomaten aufladen, sondern profitieren von einer
schnellen und sicheren Auflademethode ihrer Fahrkarte; technologisch umgesetzt von Wire-
card.
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Uber die asiatischen Tochter wurden weitere regionale Handler und Banken, wie etwa die
indonesische Bank Mandiri, fir die Multi-Channel-fahigen Zahlungsverkehrslésungen von
Wirecard gewonnen. die ihnen neben der stationdren Abwicklung auch die Akzeptanz mobi-
ler und elektronischer Internet-Zahlungen ermdglichen.

Die positive Entwicklung des Geschéfts in Asien ist zudem geprégt durch Technologietrans-
fers, die es den neuen Tochterunternehmen in Sildostasien mdglich machen, ihr Produkt-
portfolio zu erweitern. Zudem werden in Asien bereits technologische Entwicklungen im
Mobile Payment produktiv eingesetzt, deren Einfihrung in Europa teilweise noch im Aufbau
begriffen ist.

Geschaftsverlauf Acquiring

Den Uberwiegenden Teil ihrer Umsétze generiert die Wirecard Bank im Konzernverbund Utber
die Vertriebsstrukturen von Schwesterunternehmen. Dies umfasst Bankdienstleistungen flr
Unternehmen Uber Kartenakzeptanzvertrage bzw. Geschéafts- und Fremdwahrungskonten.

Aber auch Wahrungsmanagement-Dienstleistungen werden zunehmend fir Airlines oder E-
Commerce-Anbieter erbracht, die aufgrund ihres internationalen Geschéfts Zahlungseingan-
ge in verschiedenen Wahrungen verbuchen. Geboten wird eine sichere Kalkulationsgrundla-
ge, sei es, um Waren und Leistungen in fremder Wéhrung zu begleichen, oder beim Erhalt
von Devisen aus abgeschlossenen Geschéaften.

Geschaftsverlauf Issuing

Die Erlése im Geschéftsbereich Issuing setzen sich aus den B2B-Produktlinien, wie bei-
spielsweise der Lésung Supplier & Commission Payments sowie den B2C-Prepaid-
Kartenldsungen zusammen.

Im vergangenen Jahr hat die Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG die Wirecard Bank AG mit
der Herausgabe und Abwicklung der Lidl-Geschenkkarten beauftragt. Seit Anfang Dezember
2013 sind die Karten in festen Wertstufen in mehr als 3.300 Lidl-Filialen in Deutschland er-
héltlich und einldsbar.

Die Wirecard Card Solutions Ltd. konnte im Berichtszeitraum zahlreiche Neukunden fir die
Herausgabe von Debit-, Geschenk- und Gutscheinkarten fir den Handel sowie verschiedene
Zahlungskarten von MasterCard hinzugewinnen. Einer der Vertriebspartner ist etwa die Or-
well Union Ltd., die Uber ihre Marke Ipagoo Konsumenten- und Corporate-Prepaidkarten
herausgibt. Ein weiteres Beispiel ist die Erweiterung der Geschéftsbeziehung zu der Firma
Think Money, die ihren Kunden nun auch eine spezielle Travelcard anbietet. Zudem nutzen
die Vodafone Group, Orange und E-Plus die Wirecard Card Solutions als Issuer im Rahmen
ihrer Mobile Payment-Initiativen.
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Geschaftsverlauf Mobile Payment

Die Wirecard Gruppe hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die Entwicklung und Einflhrung
ihrer innovativen Produkte und Ldsungen im Bereich Mobile Payment vorangetrieben. Diese
ermdglichen es, Anbietern sichere Zahlungen Uber mobile Gerdte anzubieten und stellt Nut-
zern eine stetig steigende Zahl von Mehrwertleistungen zur Verfligung. Die Technologien der
Wirecard AG stehen fiir die Transparenz und Einfachheit dieser Bezahldienste. Das in die
Issuing-Plattform integrierte Couponing- und Loyalty-System stellt Gutschein- und Kunden-
bindungsprogramme, die unmittelbar mit Kartentransaktionen verknUpft sind, zur Verfiigung.
Seit November 2013 ist das Couponing- und Loyalty-System zudem in Verbindung mit Whi-
te-Label-Kartenprogrammen und Smartphone-Applikationen fir mobiles Bezahlen erhéltlich.

2013 fand der kommerzielle Launch weiterer Initiativen fir das mobile Bezahlen statt. Zudem
wurden Verhandlungen mit weiteren Telekommunikationsdienstleistern aufgenommen. Dar-
Uber hinaus konnte Wirecard mit bestehenden Vertragspartnern die Zusammenarbeit um
technische Losungen fur Couponing- und Loyalty-Mehrwertdienste erweitern.

In Europa bieten Telekommunikationsdienstleister fir Smartphones digitale Wallets an, die
als Plattformen Bezahlfunktionen mit zahlreichen Diensten kombinieren, wie etwa Ticketing
oder Loyalty und Couponing. Wirecard unterstiitzt die Uberwiegende Anzahl dieser Initiativen,
die entweder mit Visa- oder MasterCard-Kartenldsungen kombiniert sind und auf der Near-
Field-Communication- (NFC-) Technologie basieren.

Im Berichtszeitraum wurde die Kooperation mit der Vodafone Group verkiindet. Die Partner-
schaft beruht auf der Erstellung, Implementierung und Abwicklung aller technischen Mobile
Payment Prozesse sowie dem Issuing von virtuellen und physischen Co-Branded-Karten von
Visa. Die Wirecard Card Solutions Ltd., Mitglied von Visa Europe, ist das kartenausgebende
Finanzinstitut. Der Vodafone-Bezahldienst wurde 2013 in Spanien und Deutschland gestartet
und wird in weiteren Landern schrittweise international ausgerollt. Die Zusammenarbeit mit
Wirecard umfasst mehrere, relevante europaische Lander.
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Orange, Frankreichs groBter Mobilfunkanbieter, hat Ende 2013 seinen neuen mobilen Be-
zahldienst ,,Orange Cash” in Frankreich prasentiert. Im Rahmen der Zusammenarbeit stellt
Wirecard die technische Plattform fUr die mobile Bezahl-Applikation zur Verfligung. Damit
kénnen Kunden mit ihrem Handy an jedem kontaktlosen Visa-Terminal bezahlen. Die Wire-
card Card Solutions Ltd., Mitglied von Visa Europe, ist das kartenausgebende Finanzinstitut.
Fir die Einfihrung von mobilen Mehrwertdiensten nutzt Orange die Loyalty- und Couponing-
Plattform von Wirecard. Nach ersten Tests mit Endkunden im vergangenen Jahr wurde der
Bezahldienst in StraBburg und Caen offiziell Anfang 2014 ausgerollt. Die beiden Stadte sind
Vorreiter fur den Einsatz von Near Field Communication in Frankreich. Orange Cash wird dort
im Jahr 2014 landesweit eingeflihrt.

Auch die “Mobile-Wallet”-App-L&sung von E-Plus wird ab Frihjahr 2014 bei den Marken und
Partnern des Unternehmens starten. Fir seine verschiedenen Marken kooperiert E-Plus
dafiir mit Wirecard als Herausgeber einer digitalen maestro-Karte fir die Wallet, mit der die
Verbraucher an allen kontaktlosen Akzeptanzstellen zahlen kénnen.

Bereits im Oktober 2012 fiihrte Telefénica Germany als erster Netzbetreiber in Deutschland
das mobile und kontaktlose Bezahlen Uber NFC-Sticker ein. Die Zusammenarbeit mit Te-
lefonica Germany wurde 2013 um neue L&sungen, beispielsweise um die direkte Uberwei-
sung von Smartphone zu Smartphone (Person-to-Person) erweitert. Dahinter steht die tech-
nische Umsetzung der Wirecard AG, die flir Telefonica die notwendigen Prozesse, wie zum
Beispiel auch die Zahlungsabwicklung und das Einspielen der virtuellen ,mpass 02 Wallet
Card“ auf NFC-fahige SIM-Karten steuert.

Darliber hinaus ist die Bezahlung Uber das Bezahlsystem mpass seit 2013 auch in deut-
schen Onlineshops mdglich. So hat auch Wirecard mit der Akquisition von E-Commerce
Héndlern begonnen, die mpass-Nutzern Uber eine von Wirecard bereitstellte Integration die
vereinfachte Md&glichkeit zur Bezahlung von digitalen und physischen Gutern mit mpass
ermdoglicht.

payleven richtet sich als Endkundenunternehmen im mPOS-Bereich vor allem an kleinere
und mittlere Unternehmen. Wirecard hat ein White-Label-Programm aufgebaut, mit dem
Partner aus den Bereichen Finanzen oder Telekommunikation selbst in der Lage sind mPOS-
L&sungen unter der eigenen Marke anzubieten. Gemeinsam arbeiten payleven und Wirecard
an dem Ausbau innovativer Point-of-Sale-Zahlungslésungen.
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Geschiftsverlauf Call Center & Communication Services
Die Wirecard Communication Services GmbH konzentriert sich in erster Linie darauf, Dienst-
leistungen flr die Wirecard Gruppe zu erbringen.

Die hybride Callcenter-Struktur, das heiBt die Bindelung des virtuellen mit dem stationaren
Callcenter, erméglicht es auch Drittkunden, von Premium-Expert-Services in folgenden Be-
reichen zu profitieren:

Financial Services

First & Second Level User Helpdesk (speziell in den Bereichen Konsolen-, PC- und Mobile-
Spiele sowie kaufménnische Software, Security und Navigation)

Versandhandel / Direct Response TV (DRTV) und gezielter Customer Service (outbound)

Markt- und Meinungsforschung / Webhosting

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat Wirecard Communication Services seine Partnerschaften

mit Bestandskunden aus dem TV-Shopping-Bereich weiter ausgebaut und Neukunden aus

der Finanzbranche und dem Weiterbildungssektor fir Callcenter-Dienstleistungen gewonnen.

Im Zuge der Vertrdge mit Telekommunikationsdienstleistern erbringt das Callcenter aktuell
Dienstleistungen fir Telefénica Germany, die Vodafone Group sowie Orange.
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3. ZIELE, STRATEGIE UND
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

3.1. Finanzielle und nicht finanzielle Ziele

Eine wesentliche Zielsetzung ist die Erhaltung unserer Innovations- und Technologiefuhrer-
schaft durch frihzeitiges Erkennen wesentlicher Markttrends und deren aktive Gestaltung.
Eine hohe Produkt- und Dienstleistungsqualitdt bildet die Grundlage flir nachhaltige und
langfristige Kundenbeziehungen und z&hlt folglich zu unseren wesentlichen Unternehmens-
zielen.

Die zentrale operative finanzielle SteuerungskenngréBe der Wirecard AG stellt das Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) dar.

Im aktuellen Geschaftsjahr wird ein EBITDA zwischen 160 und 175 Millionen Euro erwartet.
Basis dieser Prognose sind eine weiterhin dynamische Entwicklung des E-Commerce-
Marktes, stetige Neukundengewinne, Cross-Selling-Effekte im Bestandskundenbereich so-
wie die Ergebnisbeitrdge aus den Akquisitionen des Vorjahres. Aufgrund einer stetig wach-
senden Menge an Kundenbeziehungen und steigender Transaktionsvolumina sind weitere
Skalierungseffekte aus dem transaktionsorientierten Geschéaftsmodell und deutliche Syner-
gien mit unseren Bankdienstleistungen sowie aus Cross-Selling-Effekten zu erwarten.

Zusatzliche wesentliche operative Finanzziele der Wirecard Gruppe stellen die Beibehaltung
der komfortablen Eigenkapitalausstattung dar sowie das Ziel, die Verbindlichkeiten auf einem
moderaten Niveau zu halten.

Im Mittelpunkt aller finanziellen und nicht finanziellen Ziele steht eine nachhaltige und er-
tragsorientierte Unternehmensentwicklung, die sich zugleich positiv auf den Unternehmens-
wert auswirkt. Dieser basiert im Wesentlichen auch auf der Motivation hoch qualifizierter
Mitarbeiter. Hierzu dienen individuelle Zielvereinbarungen, die nicht nur am unternehmeri-
schen Erfolg gemessen werden, sondern auch die personliche Entwicklung und die Féhigkei-
ten des Einzelnen stérken.

Die Wirecard Gruppe wégt ihre strategischen Entscheidungen unter vorgenannten Aspekten
kontinuierlich ab. Ziel ist es, die fundamentale Starke der Wirecard AG zu nutzen, um auch in
den kommenden beiden Jahren das Ergebnis zu steigern. Gleichzeitig ist es unser Ziel, un-
sere Kunden dabei zu unterstitzen, der ansteigenden Komplexitat der Rahmenbedingungen
mit innovativen Lésungen zu begegnen, damit sie ihre Umsétze erhdhen und gleichzeitig
sichern kdnnen. Wir behalten dabei Marktentwicklungen fest im Blick, um hinsichtlich Kosten,
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Regularien und heute nicht vorliegender Ereignisse flexibel und verantwortungsvoll reagieren
zu kénnen.

Nachhaltigkeit

Die Wirecard AG ist ein global ausgerichteter Konzern mit einer vorrangig organischen
Wachstumsstrategie. Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung, die neben der strategischen
Entwicklung ein besonderes Augenmerk auf die gesellschaftliche Verantwortung des Kon-
zerns sowie die Belange seiner Mitarbeiter, Kunden, Investoren und Lieferanten sowie sons-
tiger dem Unternehmen verbundener Gruppen legt, ist daher ein zunehmend gewichtiger
Faktor, um dem Gedanken des Stakeholder Value Rechnung zu tragen.

Unser Geschaftsmodell ersetzt manuelle, papiergebundene Prozesse durch die Abwicklung
elektronischer Zahlungen im Internet und schont Ressourcen durch die Vermeidung von
Abfall.

Die Wirecard AG wird sich kiinftig noch intensiver mit dkonomisch, 6kologisch und sozial
relevanten Fragestellungen befassen, um auch hier ihren Beitrag zu einer nachhaltigen und
verantwortungsvollen Gesellschaft zu leisten.

Unsere Werte sind unabdingbar mit unserem Geschéftsmodell verknilpft, dessen Erfolg auf
Sicherheit, Zuverladssigkeit und Vertrauen basiert. Wir stellen Lésungen bereit, die es Hand-
lern ermdglichen, ihre Zahlungsstrome Uber eine Plattform abzuwickeln. Die Kundenzufrie-
denheit stellt ein zentrales nicht finanzielles Ziel der Wirecard Gruppe dar.

Zur Wahrnehmung der Verantwortung beabsichtigt die Wirecard Gruppe, konkrete auf die
Ausrichtung des Kerngeschéfts bezogene Ziele in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie festzulegen,

zum Beispiel Mindeststandards fir den Energieverbrauch und die Prifung von Umweltrisiken.

3.2. Unternehmensstrategie

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 hat die Wirecard Gruppe ihre eigenen operativen Ziele
erreicht und ihre Strategie des vorwiegend organischen Wachstums sowie der gezielten
Expansion in Europa und Asien erfolgreich umgesetzt.

Wirecard ist mit lokal vernetzten Einheiten international présent und stellt multinationale
Karten- und Zahlungsakzeptanzvertrdge bereit. Sowohl lokale als auch weltweit relevante
Bezahlverfahren sind Uber die Wirecard-Plattform verfligbar.

Die Wirecard Gruppe hat sich am 21. Dezember 2012 auf den Erwerb samtlicher Anteile an
der Trans Infotech Pte. Ltd., Singapur, mit den Tochtergesellschaften Trans Infotech (Laos)
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Ltd., Laos; Trans Infotech (Vietham) Ltd, Vietnam und Card Techno Pte. Ltd., Singapur geei-
nigt. Das Closing fand am 9. April 2013 statt.

Die Wirecard hat am 12. September 2013 den Erwerb von drei Gesellschaften der 1999 ge-
grindeten Korvac Gruppe vereinbart. Diese umfassen die PaymentLink Pte. Ltd., Singapur,
und der Tochtergesellschaften Korvac (M) SDN BHD, Kuala Lumpur (Malaysia) und der Kor-
vac Payment Services (S) Pte. Ltd. (Singapur) Mit Uber 24.000 Akzeptanzstellen betreibt
PaymentLink unter anderem eines der groBten Kontaktlos-Zahlungsnetzwerke fir lokale
Debitkarten in Singapur. Die Wirecard Gruppe ist darliber hinaus einer der gréBten regionalen
Acquiring-Prozessoren sowie Distributor lokaler Prepaidkarten. Das Tochterunternehmen in
Malaysia ist ein etablierter Anbieter von Zahlungsverkehrs-, Netzbetriebs- und Technologie-
dienstleistungen vorwiegend fiir Banken und Finanzdienstleister.

Ende 2013 wurde die Ubernahme der PT Aprisma Indonesia mit Sitz in Jakarta, Indonesien
angekiindigt. Diese z&hlt mit seinen auf SOA-Infrastruktur basierenden Ldsungen zu den
fihrenden Anbietern von Zahlungsverkehrsdienstleistungen der Region. Wirecard erschlieB3t
sich mit dieser Transaktion den Zugang zu fiihrenden Banken und Telekommunikationsunter-
nehmen Indonesiens sowie zuséatzlichen Kunden in Malaysia, Singapur und Thailand. Das
Closing der Transaktion bedurfte der Zustimmung der zustindigen Behérden Indonesiens,
die am 3. Februar 2014 erfolgte.

Die auf der transaktionsbasierten Softwareplattform laufenden Kernprodukte umfassen L&-
sungen aus den Bereichen Online- und Mobile Banking, handybasierte Tokenization-
Instrumente zum Schutz von mobilen und Online-Transaktionen sowie B2B- und B2C-
orientierte Online-Bezahllésungen.

Strategisch plant Wirecard diese zuséatzlichen Mehrwertdienste im asiatischen Raum Uberre-
gional anzubieten und auch insbesondere die mobilen Anwendungen als Mehrwertleistungen
fir den europaischen Raum zu adaptieren.

Der erneut erfolgreiche operative Geschaftsverlauf im Berichtsjahr bestétigt unsere generelle
strategische Ausrichtung und unterstreicht erneut die Nachhaltigkeit des Synergiepotentials
aus der Verbindung von Technologie und Bank. Die groBe Wertschépfungstiefe im Konzern-
verbund leistete im Berichtszeitraum einen maBgeblichen Beitrag zur Profitabilitdt. Ein um-
fassender Losungsansatz und deutliche Kostenvorteile festigen, selbst in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld, auch zukiinftig unsere Position im globalen Wettbewerb.

Die strategische Zielsetzung einer weitreichenden und vollstédndig integrierten funktionalen
Abdeckung der gesamten Wertschépfungskette der elektronischen Zahlungsabwicklung wird
auch in den kommenden Jahren die Grundlage unserer Geschéfts- und Produktpolitik sein.
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Hinsichtlich unserer Wachstumsstrategie im Jahr 2014 setzen wir unveréndert auf organi-
sches Wachstum in unseren Zielmérkten Europa und Asien. Akquisitionschancen werden
auch weiterhin nach MaBgabe eines strikten Kriterienkatalogs gepriift.

Die im Februar 2014 durchgefiihrte Kapitalerh6hung dient dem Ziel, auf sich bietende M&A-
Médglichkeiten vorbereitet zu sein, die die Akquisitionsstrategie der letzten Jahre fortfuhren.
Hierdurch kann die Wirecard Gruppe Uberproportional von der sich beschleunigenden Kon-
solidierung der Zahlungsindustrie profitieren.

3.3. Unternehmenssteuerung

Um die langfristigen Unternehmensziele zu erreichen, wird die erfolgreiche Umsetzung der
vom Vorstand formulierten Strategie durch das Planungs- und Reportingsystem der Wirecard
AG unterstltzt und sichergestellt.

Basierend auf der langfristigen Strategie des Unternehmens werden kurz- und mittelfristige
Ziele festgelegt. Die Zielerstellung orientiert sich an einer detaillierten Analyse der relevanten
Marktentwicklung, des konjunkturellen Umfeldes, der Entwicklung und Planung des Pro-
duktportfolios und der strategischen Positionierung des Unternehmens im Markt.
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Die Erstellung der Jahresplanung auf den Ebenen des Gesamtkonzerns, der Tochtergesell-
schaften und der einzelnen Segmente wird Uber die Analyse der wirtschaftlichen Lage der
Vergangenheit, den zukinftigen Plan- und Zielwerten sichergestellt. Das Planungssystem
und deren Methodik werden um Neuerungen aus den Bereichen der Rechnungslegung, neu-
en Produktentwicklungen und Konzernstrukturdnderungen erganzt. Ausgehend von den
einzelnen Fachabteilungen wird eine sorgféltige und prazise Planung durchgefihrt. Auf Kon-
zernebene werden die Ziele unter Berlcksichtigung des erwarteten Marktwachstums sowie
unter Einbezug aller internen Planungsergebnisse der Bereiche finalisiert. Diese Methodik
gewdhrleistet eine bedarfsorientierte Budgetierung sowie eine detaillierte Abstimmung mit
dem Vorstand.

Das unternehmensinterne Steuerungssystem der Wirecard Gruppe dient insbesondere der
Feststellung und Bewertung der Zielerreichung. Es basiert auf eigenstdndigen Controlling-
Modellen je Geschéftssegment. Definierte SteuerungskenngréBen (Key Performance Indica-
tors) werden kontinuierlich kontrolliert und nachverfolgt. Zentrale Kennzahlen der Unterneh-
menssteuerung sind vorwiegend quantitative GréBen, wie Transaktions- und Kundenzahlen
oder Umsatz- und Minutenvolumina, sowie zuséatzliche Indikatoren, wie die Profitabilitdt von
Kundenbeziehungen. Dabei stehen die Profitabilitdt gemessen am EBITDA sowie relevante
Bilanzrelationen im Vordergrund.

Die SteuerungskenngréBen werden auf Konzernebene konsolidiert und zusammen mit den
Finanzergebnissen in eine laufende Prognose der zukinftigen Geschéaftsentwicklung — auf
Basis eines Rolling Forecast — eingebracht. Die einzelnen SteuerungskenngréBen ermdgli-
chen die Messung, ob die verschiedenen Unternehmensziele erreicht wurden bzw. werden.

Das monatliche Reporting sowie fortflhrende Analysen stellen ein zentrales Steuerungsele-
ment im Controlling dar.. Durch den kontinuierlichen monatlichen Abgleich der erfassten
KenngréBen mit der Geschéftsplanung werden Verénderungen in der Geschéftsentwicklung
friihzeitig erkannt. Dadurch kénnen bereits im Frihstadium einer Planabweichung entspre-
chende GegenmaBnahmen ergriffen werden. Vorstand und Geschéftsbereichsleitung werden
im Rahmen eines unternehmensweiten Berichtswesens kontinuierlich Uber die Entwicklung

der wesentlichen SteuerungskenngroBen informiert.

Das interne Steuerungssystem erlaubt dem Management flexibel auf Veranderungen eines
dynamischen Marktumfelds zu reagieren und ist damit wichtiger Bestandteil des nachhalti-
gen Wachstums der Wirecard AG.
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4. CORPORATE-GOVERNANCE BERICHT

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand berichtet in dieser Erkldrung — zugleich auch fir den Aufsichtsrat — gemaBi
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013
Uber die Corporate Governance der Wirecard AG sowie gemaB § 289a Abs. 1 HGB uber die
Unternehmensfiihrung und Uber die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Die international und national anerkannten Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung haben bei der Wirecard Gruppe einen hohen Stellenwert. Die Einhaltung
dieser Standards ist fur uns eine wesentliche Grundvoraussetzung fir ein qualifiziertes und
transparentes Unternehmensmanagement mit dem Ziel eines nachhaltigen Erfolges flir den
gesamten Konzern. Wir wollen das Vertrauen unserer Anleger, der Finanzméarkte, Geschéafts-
partner, der Offentlichkeit und unserer Mitarbeiter damit bestatigen.

Ausfihrliche Informationen zum Thema Corporate Governance bei der Wirecard Gruppe sind
auch auf unserer Website verfligbar. Dort sind auBerdem die aktuelle Entsprechenserklarung
sowie die der vergangenen Jahre zuganglich.

Service und Internetinformationen fiir unsere Aktionare

Auf unserer Internetprdsenz www.wirecard.de/investor-relations unter dem Menipunkt ,Fi-
nanzkalender® sowie in unserem Geschéftsbericht und den Zwischenberichten informieren
wir unsere Aktiondre, Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien sowie die interessierte
Offentlichkeit regelmé&Big (iber die wesentlichen wiederkehrenden Termine, wie beispielswei-
se den Termin der Hauptversammlung. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitdten
fihren wir regelmaBig Treffen mit Analysten und institutionellen Anlegern durch. Neben den
jahrlichen Analystenkonferenzen zum Jahresabschluss finden anlasslich der Verdffentlichung
der einzelnen Quartalsberichte Telefonkonferenzen fir Analysten und Investoren statt. Wire-
card nimmt zudem an zahlreichen Kapitalmarktkonferenzen teil. Informationen zur Hauptver-
sammlung sowie zu den der Versammlung zugénglich zu machenden Unterlagen werden
zusammen mit der Einberufung der Hauptversammlung leicht zuganglich auf der Website
veroffentlicht.

Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptversammlung erfolgen bei uns mit dem
Ziel, sdmtliche Aktionare vor und wéhrend der Versammlung umfassend und effektiv zu in-
formieren. Um die Anmeldung zur Hauptversammlung und die Auslbung der Aktionars-
stimmrechte zu erleichtern, werden die Aktionadre bereits im Vorfeld der Hauptversammlung
durch den Geschéftsbericht und die Einladung zur Hauptversammlung Uber das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie die anstehenden Tagesordnungspunkte unterrichtet.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Wirecard AG verfugt als deutsche Aktiengesellschaft tber eine zweiteilige Flihrungs- und
Kontrollstruktur mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. MaBgebliches gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung der Marktposition und Profitabilitdt des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat bestehen jeweils aus drei Mitgliedern. Um eine unabhéngige Bera-
tung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu gewéhrleisten, ist die Zahl
der ehemaligen Vorstandsmitglieder im Aufsichtsrat auf héchstens ein Mitglied beschrankt.
Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Zusammensetzung bestehend aus drei Mitgliedern
keine Ausschisse gebildet. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéfte und die Lage des Konzerns sowie Uber
Fragen der Risikolage und des Risikomanagements. Die Berichterstattung des Vorstands
umfasst auch das Thema Compliance, also die bei der Wirecard AG ergriffenen MaBnahmen
zur Einhaltung von rechtlichen und regulatorischen Vorgaben und unternehmensinternen
Richtlinien. Fur bedeutende Geschéftsvorgange bestehen Zustimmungsvorbehalte des Auf-
sichtsrats. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben. Zu-
dem Uberprift der Aufsichtsrat regelmaBig die Effizienz und Produktivitat seiner Zusammen-
arbeit. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist mit dem Vorstand in stdndigem Kontakt. Er
besucht das Unternehmen regelméaBig, um sich vor Ort Uber den Geschéaftsgang zu informie-
ren und den Vorstand bei seinen Entscheidungen zu beraten.

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-
Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder der Wirecard AG sowie Mitglieder der Geschéftsfiihrung verbundener Unternehmen
abgeschlossen. Weitere Informationen zu den D&O-Versicherungen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Wirecard AG finden Sie im nachstehenden Vergitungsbericht. Inte-
ressenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat ge-
geniber unverziiglich offenzulegen sind, wurden nicht bekannt. Von der Bildung eines Pri-
fungsausschusses oder sonstiger Aufsichtsratsausschisse hat der Aufsichtsrat aufgrund
seiner zahlenmaBigen Beschrédnkung auf drei Mitglieder abgesehen.

Weitere Informationen zu den Personen und der Arbeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2013 finden sich im Bericht des Aufsichtsrats und im Lagebericht I. Grundlagen des Kon-
zerns, Kapitel 1.3 sowie in den Erlduterungen zum Konzernabschluss (Abschnitte 8.1. - 8.3.).
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Vergiitungsbericht

Der VergiUtungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Ge-
samtvergltung der Mitglieder des Vorstands der Wirecard AG Anwendung finden, und erlau-
tert die Struktur sowie die Héhe der Verglitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die
Grundsétze und die Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Die folgenden Personen waren als Vorstand bei der Wirecard AG beschéftigt:

Dr. Markus Braun, Wirtschaftsinformatiker, Vorstand seit 1. Oktober 2004
Vorstandsvorsitzender

Burkhard Ley, Bankkaufmann, Vorstand seit 1. Januar 2006
Finanzvorstand

Jan Marsalek, Informatiker, Vorstand seit 1. Februar 2010
Vertriebsvorstand

System der Vorstandsvergiitung

Das System der Vorstandsvergiitung bei der Wirecard AG ist darauf ausgerichtet, einen An-
reiz fUr eine langfristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung zu setzen. Sys-
tematik und Hohe der Vorstandsvergitung werden durch den Aufsichtsrat festgelegt und
regelmaBig Uberprift. Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands erfolgt auf Grundlage von
§ 87 Aktiengesetz (AktG). Die Verglitung umfasst feste und variable Bestandteile.

Das aktuelle System der Vorstandsvergitung besteht seit Beginn des Geschéftsjahres 2012.
Die bestehenden Vorstandsvertrage wurden fir eine feste Laufzeit bis zum 31. Dezember
2014 abgeschlossen und sind vorher nur aus wichtigem Grund kindbar.

Die Vergutung im Geschéftsjahr 2013 setzte sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

(1) einer jahrlichen Festvergiitung, (2) einem Jahresbonus (Variable Vergiltung 1), der sich nach
der Entwicklung des Boérsenkurses der Wirecard AG berechnet, (3) einer langfristigen variab-
len Vergitung (Variable Vergitung Il), die an eine mehrjahrige Entwicklung des Borsenkurses
der Wirecard AG anknipft und (4) einem festen Betrag als Beitrag zur Altersversorgung. Dar-
Uber hinaus besteht die M&glichkeit, dass die Vorstdnde zuséatzlich folgende, erfolgsabhangi-
ge Vergltungen bei Erflllung der Voraussetzungen erhalten: (5) eine Sondertantieme fir
nachhaltige, besondere auBerordentliche Leistungen des Vorstands, (6) einen Sonderbonus
zur Alterssicherung (nur Herr Burkhard Ley) und (7) eine besondere Tantieme fir den Fall des
Kontrollwechsels, an dem Vorstadnde wie auch Mitarbeiter teilhaben. Hinzu kommen Sachbe-
zlige und sonstige Leistungen, wie z. B. Firmenfahrzeug mit Privatnutzung oder Erstattung
von Aufwendungen, einschlieBlich geschéftlich bedingter Reise- und Bewirtungskosten.
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Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2013

Als Vorstandsfestgehalt erhielten die Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum insgesamt
TEUR 2.350 (Vorjahr: TEUR 2.350). Fir die Vorstands- bzw. Geschéftsflhrertatigkeit bei
Tochterunternehmen wurden zu Gunsten Herrn Burkhard Ley weitere Vergitungen in Hohe
von TEUR 7 gewabhrt. Die Ubrige Vergltung des Vorstands im Geschaftsjahr 2013 stellt sich
wie folgt dar:

Die variable Vergitung setzt sich aus zwei Teilen, Variable Vergttung | und Variable Vergu-
tung I, zusammen; die Berechnung ist abh&ngig von der Entwicklung des Basispreises der
Aktie der Wirecard AG. Dabei gilt als Basispreis der nach Umsatzen gewichtete Durch-
schnittskurs des Monats Dezember, der unter ISIN DE0007472060 an der Frankfurter Wert-
papierbdrse im regulierten Markt, Xetra-Handel, gehandelten Aktie der Wirecard AG, ermittelt
Uber den Bérseninformationsdienst Bloomberg. Fir das Jahr 2011 ist der Basispreis jedoch
vertraglich mit EUR 11,00 festgelegt. Weiterhin regeln die Vertrédge, dass - fiur Zwecke der
Berechnung der variablen Vergitung der Basispreis fir 2012 hdéchstens EUR 13,00, der Ba-
sispreis fur 2013 hochstens EUR 15,00 und der Basispreis flir 2014 hochstens EUR 17,00
betragen kann. Bei einem etwaigen Absinken des Basispreises wéhrend der Bonusjahre
entfallt der jeweilige
Bonusanteil; eine (Riick-)Forderung gegen das Vorstandsmitglied besteht nicht.

Die jahrliche variable Verglitung wird durch einen Maximalbetrag (Cap) begrenzt. Die Hohe
des Maximalbetrages betrdgt bei Herrn Dr. Markus Braun TEUR 550, bei Herrn Burkhard Ley
TEUR 750 und bei Herrn Jan Marsalek TEUR 400.

Die Variable Vergltung | berechnet sich sodann wie folgt: Der Vorstand erhalt fir jedes Kalen-
derjahr (Bonusjahr I) einen Jahresbonus, der sich aus 49% der Differenz des Basispreises der
Aktie der Wirecard AG des Bonusjahres | abziiglich des Basispreises des Vorjahres multipli-
ziert mit dem Faktor errechnet. Der Faktor in Tausend betragt bei Herrn Dr. Markus Braun 275,
bei Herrn Burkhard Ley 375 und bei Herrn Jan Marsalek 200. Es ist zudem vertraglich festge-
legt, dass der Basispreis des jeweiligen Vorjahres den Betrag von EUR 11,00 nicht unterschrei-
ten kann. Fir Zwecke der Bonusregelung ist der Basiskurs fiir 2013 beschrankt auf hdchstens
EUR 15,00. Abzuziehen ist der Basispreis des Jahres 2012, der vertraglich auf héchstens
EUR 13,00 beschrankt ist, EUR 11,00 aber nicht unterschreiten kann. Die Differenz wird multi-
pliziert mit 49% und mit dem Faktor.

Die Variable Vergltung Il berechnet sich sodann wie folgt: Der Vorstand erhélt einen auf einer
Zwei-Jahres-Periode (2012/2013, 2013/2014 und 2014/2015) basierenden Nachhaltigkeits-
bonus, der sich aus 51% der Differenz des Basispreises der Aktie der Wirecard AG des zwei-
ten Kalenderjahres der Zwei-Jahres-Periode (Bonusjahr Il) abziglich des Basispreises des
Vorjahres vor der Zwei-Jahres-Periode multipliziert mit dem jeweiligen Faktor errechnet. Der
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Faktor in Tausend betrégt fur die Variable Vergitung Il ebenfalls bei Herrn Dr. Markus Braun
275, bei Herrn Burkhard Ley 375 und bei Herrn Jan Marsalek 200. Es ist vertraglich auch hier
festgelegt, dass der Basispreis des jeweiligen Vorjahres (vor der Zwei-Jahres-Periode) den
Betrag von EUR 11,00 nicht unterschreiten kann.

Der erste Nachhaltigkeitsbonus 2012/2013 in Hohe von TEUR 867 ist im Januar 2014 féllig.

Der Vorstand kann zusétzlich im Einzelfall fir nachhaltige, besondere auBergewohnliche
Leistungen eine Sondertantieme erhalten. Die Entscheidung Uber die Gewéahrung und die
Hohe der Sondertantieme trifft der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach billigem Ermessen.
Nachhaltige, besondere auBerordentliche Leistungen in diesem Sinne sind insbesondere
auBerordentliche Beitrage im Bereich Kundenverbindungen, Beitrdge durch Unternehmens-
kaufe und/oder durch technologische Weiterentwicklungen. Im Geschéftsjahr 2013 wurden
keine Sondertantiemen vergeben.

Die Gesellschaft zahlt den Mitgliedern des Vorstands dariber hinaus einen jahrlichen Beitrag
zu einer Altersversorgung. Der Beitrag betragt bei Herrn Dr. Markus Braun TEUR 250 brutto,
bei Herrn Burkhard Ley TEUR 150 brutto und bei Herrn Jan Marsalek TEUR 150 brutto. Die
Zahlung erfolgt in zwolf monatlichen Teilbetragen. Zusétzlich zahlt die Gesellschaft einen
monatlichen Beitrag von EUR 150 in eine Lebensversicherung (Direktversicherung) als Al-
tersvorsorge mit Kapitalabfindung oder monatlicher Rente fiir die Vorstédnde. Ein Anspruch
auf eine Pensionszusage oder sonstige Alterssicherung besteht dartber hinaus nicht. Der
Vorstand Burkhard Ley kann zudem unter den nachfolgenden Voraussetzungen einen Son-
derbonus zur Alterssicherung in Hohe von bis zu TEUR 1.000 beanspruchen, der sich aus
zwei Teilen in H6he von jeweils TEUR 500 zusammensetzt. Die Auszahlung des ersten Teils
des Sonderbonus Alterssicherung setzt voraus, dass der Vorstand den Anstellungsvertrag
nicht vor Ende der Laufzeit gekliindigt hat, dass der Anstellungsvertrag nicht am oder vor
Ende der Laufzeit verlangert wird und dass der Vorstand vor dem 1. Januar 2015 keinen
Anspruch auf Zahlung einer Sondertantieme anldsslich eines Kontrollwechsels (wie nachfol-
gend erldutert) hat. Die Auszahlung des zweiten Teils des Sonderbonus Alterssicherung setzt
zusétzlich voraus, dass der Basispreis 2014 bei mindestens EUR 14,00 liegt.

Zur langfristigen Bindung von Fihrungskréften und Arbeitnehmern beschloss die Hauptver-
sammlung der Wirecard AG am 15. Juli 2004, ein auf Wandelschuldverschreibungen basie-
rendes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm einzuflihren (Stock Option Plan 2004). Die néheren
Bedingungen des Stock Option Plan 2004 sind im Anhang des Konzernabschlusses darge-
stellt. Dem Vorstand Burkhard Ley hatte der Aufsichtsrat aus dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 2004 zu Beginn von dessen Tétigkeit 240.000 Wandelschuldverschreibungen
gewahrt, von denen zum 31. Dezember 2013 noch 48.000 bestanden, wobei der gesetzliche
Verwésserungsschutz zu beriicksichtigen ist. Der Aufwand wurde in den Vorjahren berlck-
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sichtigt. Der beizulegende Zeitwert zum Ausgabezeitpunkt fur alle Wandelschuldverschrei-
bungen lag bei TEUR 1.293. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012
besteht auch weiterhin die Méglichkeit, zur langfristigen Bindung von Fuhrungskraften und
Arbeitnehmern, Belegschaftsaktien aus dem Genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital
2012) gemaB § 204 Abs. 3 AktG auszugeben, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien den Boérsenpreis nicht wesentlich im Sinne
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Im Falle eines Kontrollwechsels, das hei3t,
wenn einem oder mehreren gemeinsam handelnden Aktionaren 30 Prozent oder mehr der
Stimmrechte der Gesellschaft zustehen oder ihnen zuzurechnen sind, hat jedes Vorstands-
mitglied Anspruch auf Zahlung einer Tantieme, die vom Unternehmenswert der Gesellschaft
abhéngt; diese Regelung wurde erstmalig im Jahre 2006 vereinbart und seither unverédndert
beibehalten. Die Hohe der Tantieme betragt bei Herrn Dr. Markus Braun und bei Herrn Burk-
hard Ley jeweils 0,4 Prozent des Unternehmenswerts und bei Herrn Jan Marsalek 0,25 Pro-
zent des Unternehmenswerts. Ein den Betrag von EUR Mrd. 2 Ubersteigender Unterneh-
menswert der Gesellschaft wird fir Zwecke der Berechnung der Tantieme nicht beriicksich-
tigt; diese Tantieme wird nicht gezahlt, sofern der Kaufpreis, bezogen auf alle Aktien der
Wirecard AG, EUR Mio. 500 unterschreitet. Ein Recht zur auBerordentlichen Kiindigung steht
dem Vorstand im Falle des Kontrollwechsels nicht zu.

Neben der Tantieme stehen dem Vorstand im Falle der Kiindigung seines Anstellungsvertra-
ges noch folgende Beziige zu: Zahlung der Festvergiitung flr die feste Laufzeit des Anstel-
lungsvertrages, zahlbar in einer Summe, jedoch abgezinst auf den Tag der Auszahlung mit
einem Zinssatz von vier Prozent p. a. sowie Zahlung der Vergitung des Verkehrswertes in bar
flr die im Zeitpunkt der Kiindigung zugeteilten und noch nicht ausgetibten Aktienoptionen.

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind nachvertragliche Wettbewerbsverbote vereinbart, die
eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung fir die Dauer des Bestehens des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung
betragt fir die Vorstandsmitglieder jeweils 75 Prozent des zuletzt bezogenen Festgehaltes.
Andere Einklinfte, die der Vorstand wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erzielt, sind
von der Entschadigung abzusetzen.

Daneben bestehen Ubliche Regelungen Uber Dienstwagen, Auslagenerstattung und die Er-
stattung anderer geschéftsbedingter Aufwendungen.

Die Gesellschaft hat sich ferner verpflichtet, fir die Dauer von sechs Monaten ab Beginn
einer Erkrankung des Vorstandsmitglieds das Festgehalt weiterzuzahlen. Bei Tod des Vor-
standsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen des Vorstands eine Gehaltsfortzahlung fur die
Dauer von sechs Monaten, langstens bis zum Ende der Vertragslaufzeit.
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Neben der Lebensversicherung zur Altersvorsorge hat sich die Gesellschaft verpflichtet, fur
die Mitglieder des Vorstands folgende Versicherungen abzuschlieBen: (i) eine Unfallversiche-
rung mit einer Versicherungsleistung von mindestens TEUR 250 fur den Todesfall und
TEUR 500 fur den Fall der Invaliditdt und (ii) eine D&O-Versicherung fir die Tatigkeit des
Vorstandsmitglieds als Vorstand der Gesellschaft mit einer Versicherungssumme von TEUR
50.000 und einem Selbstbehalt von zehn Prozent des Schadens bis zur Héhe des Einein-
halbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds. Diese Versicherungen
hat die Gesellschaft zugunsten ihrer Vorstandsmitglieder so abgeschlossen. Die Héhe der
Versicherungspramien fir diese Versicherungen betrug im Geschéftsjahr 2013 insgesamt
TEUR 144.

Es bestanden wahrend des Geschaftsjahres 2013 keine Kredite, Vorschiisse oder zugunsten
von Vorstandsmitgliedern eingegangene Haftungsverhéltnisse von der Gesellschaft oder von
Tochterunternehmen. Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich die Gesamtbezlge aller Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft, das heit die Gesamtbeziige im Geschéftsjahr wéhrend
der Dauer der Zugehérigkeit der einzelnen Personen zum Vorstand einschlieBlich der noch
nicht ausgezahlten Betrage fiir die Variable Vergiltung |, die Variable Vergltung Il und sonsti-
ge Leistungen, auf TEUR 4.652 (Vorjahr: TEUR 4.642).

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurden folgende Vergitungen fir das Geschafts-
jahr 2013 festgesetzt (individualisierte Angaben):
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Gewahrte Zuwendungen

Dr. Markus Braun

Burkhard Ley

Jan Marsalek

2013 2013 2013 2013 2013 2013

in TEUR 2013 (Min.) | (Max.) 2012 2013 (Min.) | (Max.) 2012 2013 (Min.) | (Max.) 2012
Erfolgsunabhéngige
Verglitung
Feste
Jahresvergltung 950 950 950 950 750 750 750 750 650 650 650 650
Nebenleistungen 272 272 272 270 177 177 177 169 153 153 153 153

1.222 1.222 1.222 1.220 927 927 927 919 803 803 803 803
Erfolgsabhangige
Vergltung
Einjahrige variable
Vergltung
2012 - - - 270 - - - 368 - - - 196
2013 270 0 270 0 368 0 368 0 196 0 196 0
Mehrjahrige variable
Vergltung
2012/2013 140 0 140 281 191 191 383 102 102 204
2013/2014 140 0 140 - 191 0 191 - 102 0 102 -

550 0 550 550 750 0 750 751 400 0 400 400

Gesamt 1.772 1.222 1.772 1.770 1.677 927 1.677 1.669 1.203 803 1.203 1.203
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Zufluss
Dr. Markus Braun Burkhard Ley Jan Marsalek
in TEUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Erfolgsunabhéngige
Vergiltung
Feste
Jahresvergiitung 950 950 750 750 650 650
Nebenleistungen 272 270 177 169 153 153
1.222 1.220 927 919 803 803
Erfolgsabhéngige
Vergiltung
Einjéhrige variable
Vergltung
2011 0 30 0 28 0 24
2012 270 0 368 0 196 0
Mehrjahrige variable
Vergltung
2012/2013 0 0 0 0 0 0
270 30 368 28 196 24
Gesamt 1.492 1.250 1.295 947 999 827

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2013

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Wirecard AG geregelt. Danach
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz der bei der Auslibung der Amts-
tatigkeit erwachsenen Auslagen (sowie dem Ersatz der etwa auf ihre Verglitung und Ausla-
gen entfallenden Umsatzsteuer) eine feste und eine variable Verglitung. Die jahrliche Fest-
vergUtung betrédgt TEUR 55. Die variable Vergltung ist erfolgsabhé&ngig und richtet sich nach
der Héhe des konsolidierten EBIT (Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéftstétigkeit vor Zinsen
und Ertragssteuern) der Gesellschaft. Fur jede vollendete Million Euro, um die das konsoli-
dierte EBIT der Gesellschaft zum 31. Dezember 2008 einen Mindestbetrag von EUR Mio. 30
Ubersteigt, betragt die variable Vergitungskomponente netto TEUR 1. Dieser Mindestbetrag
von EUR Mio. 30 erhoht sich ab Beginn des Geschéftsjahres 2009 um zehn Prozent jahrlich
und liegt demnach flir das Geschéftsjahr 2013 bei EUR Mio. 48,3.

GemaB den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vorsitz
und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat gesondert berlicksichtigt. Ausschiisse bestehen
im Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte
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und der Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Eineinhalbfache des soge-
nannten einfachen Satzes der festen und der variablen Vergltung. Veranderungen im Auf-
sichtsrat wahrend des Geschéftsjahres flhren zu einer zeitanteiligen Verglitung. Darlber
hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.250,00 zzgl. Umsatzsteuer.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats.

Aufsichtsratsvergiitung 2013

langfristige

erfolgs- | Sitzungs- erfolgs- Anreiz-
Funktion von bis |unabhangig geld | abhdngig wirkung Gesamt
Wulf Matthias Vorsitzender | 01.01.2013 | 31.12.2013 110 5 100 0 215
Alfons W. Henseler Stellvertreter | 01.01.2013 | 31.12.2013 83 5 75 0 163
Stefan Klestil Mitglied | 01.01.2013 | 31.12.2013 55 5 50 0 110
Gesamtvergiitung 248 15 225 0 488

Aufsichtsratsvergiitung 2012

langfristige

erfolgs- | Sitzungs- erfolgs- Anreiz-
Funktion von bis |unabhingig geld | abhéngig wirkung Gesamt
Wulf Matthias Vorsitzender | 01.01.2012 | 31.12.2012 110 5 98 0 213
Alfons W. Henseler Stellvertreter | 01.01.2012 | 31.12.2012 83 5 74 0 162
Stefan Klestil Mitglied | 01.01.2012 | 31.12.2012 55 5 49 0 109
Gesamtvergiitung 248 15 221 0 484

Die Aufsichtsratsvergitung belief sich im Geschéftsjahr 2013 insgesamt auf TEUR 488 (Vor-
jahr: TEUR 484). In Héhe von TEUR 230 wurde die Verglitung aufwandswirksam zurlickge-
stellt und kommt im Jahr 2014 zur Auszahlung.

Directors’ Dealings

Entsprechend § 15a WpHG legen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Wirecard AG den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der Wirecard AG und sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten offen. Im vierten Quartal 2013 sind nachfolgende
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Meldungen eingegangen, die auch auf der Webseite
http://ir.wirecard.de/websites/wc/German/5000/corporate-governance.html#dd verdffentlicht
sind.

Am 5. Dezember 2013 hat Burkhard Ley sein Bezugsrecht des auf Wandelschuldverschrei-
bungen basierenden Mitarbeiterbeteiligungsprogramms aus dem Jahr 2004 (Stock Option
Plan 2004) teilweise genutzt und 100.000 Stiick Aktien der Gesellschaft zum Kurs von EUR
13,574 in einem Gesamtwert von TEUR 1.357 erworben. Am 9. Dezember 2013 hat Burkhard
Ley diese zum Kurs von EUR 27,00 (Frankfurt, OTC) zu einem Gesamtvolumen von TEUR
2.700 verkauft.

Insgesamt hielt der Vorstand zum 31. Dezember 2013 mittel- oder unmittelbar einen Aktien-
anteil von 5,9 Prozent. Der Aufsichtsrat hélt keine Aktien der Gesellschaft.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement ist eine wichtige Grundlage einer guten Cor-
porate Governance. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling im Unternehmen sicher. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird
der Aufsichtsrat vom Vorstand regelméaBig unterrichtet. Einzelheiten zum Risikomanagement
kénnen im Risikobericht des Konzenabschlusses der Wirecard. AG (Lagebericht Ill. Progno-
se-, Chancen- und Risikobericht, Kapitel 2) nachgelesen werden.

Transparenz und Kommunikation

Der Vorstand der Wirecard AG veroffentlicht Insiderinformationen, die den Konzern betreffen,
unverziglich, sofern er hiervon nicht aufgrund besonderer Umsténde befreit ist. Ziel ist es,
eine gréBtmdgliche Transparenz und Chancengleichheit fir alle herzustellen und mdglichst
allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum selben Zeitpunkt zur Verfiigung zu stellen.
Uber das Internet kénnen sich Aktionére und potenzielle Anleger zeitnah lber aktuelle Ent-
wicklungen des Konzerns informieren. Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Wire-
card AG werden auf der Unternehmenswebsite publiziert.

Abschlusspriifung und Rechnungslegung

Grundlage fir die Rechnungslegung der Wirecard AG sind seit dem Geschaftsjahr 2005 die
International Financial Reporting Standards (IFRS). Zum Abschlussprifer fir die Wirecard AG
und den Konzernabschluss hat die Hauptversammlung die Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, bestellt. Zwischenberichte wurden der Offentlichkeit
innerhalb von zwei Monaten nach Quartalsende, der Konzernabschluss innerhalb von vier
Monaten nach Geschéftsjahresende zuganglich gemacht. Halbjahres- und Quartalsfinanzbe-
richte werden vom Aufsichtsrat vor der Verdffentlichung mit dem Vorstand erdrtert.
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Der Abschlussprufer soll auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung
ergeben, unverziiglich berichten. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Abschlussprifung Tatsa-
chen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserkldrung nicht vereinbar sind.

Corporate Social Responsibility

Der Vorstand sieht die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility, CSR) als wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des Unterneh-
mens. Es ist die Uberzeugung des Vorstands, dass langfristig ohne eine verantwortungsvolle
Okologische, ethische und soziale Leistung auch keine 6konomisch erfolgreiche Zukunft der
Wirecard Gruppe zu realisieren ist. Auf dieser Basis hat der Vorstand sowohl die Nachhaltig-
keitsstrategie als auch die Leitsatze in den Bereichen ,Verantwortung fiir soziale Grundrech-
te und Prinzipien®, ,FUhrungskultur und Zusammenarbeit“, ,,Chancengleichheit und gegen-
seitiger Respekt” sowie ,Umgang mit Ressourcen” festgelegt.

Nachhaltigkeitsstrategie und -management

Es ist das Ziel der Wirecard Gruppe, konkrete, auf die Ausrichtung des Kerngeschafts bezo-
gene Zielsetzungen in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie festzulegen, z. B. Mindeststandards fir
den Energieverbrauch, die Prifung von Umweltrisiken etc. Diese in der Nachhaltigkeitsstra-
tegie festgelegten Ziele werden im Nachhaltigkeitsmanagement stringent verfolgt.

Verantwortung fiir die sozialen Grundrechte und Prinzipien

Die Wirecard Gruppe respektiert die international anerkannten Menschenrechte und unter-
stlitzt deren Einhaltung. Daher richtet sie ihr Handeln an den einschldgigen Vorgaben der
Internationalen Arbeitsorganisation aus und lehnt jegliche wissentliche Nutzung von Zwangs-
und Pflichtarbeit ab. Kinderarbeit ist untersagt. Selbstverstandlich beachtet die Wirecard
Gruppe das Mindestalter fir die Zulassung zur Beschéaftigung nach MaBgabe der staatlichen
Pflichten. Die Vergltungen und Leistungen, die flr die normale Arbeitswoche gezahlt oder
erbracht werden, entsprechen mindestens den jeweiligen nationalen gesetzlichen Mindest-
normen bzw. den Mindestnormen der jeweiligen nationalen Wirtschaftsbereiche.

Flihrungskultur und Zusammenarbeit

Jeder Vorgesetzte tragt Verantwortung fur seine Mitarbeiter. Jeder Vorgesetzte ist Vorbild
und hat sein Handeln im besonderen MaBe an den Verhaltensgrundsatzen auszurichten.
Durch regelméaBige Information und Aufklarung Uber die flr den Arbeitsbereich relevanten
Pflichten und Befugnisse fordert der Vorgesetzte das regelkonforme Verhalten seiner Mitar-
beiter. Der Vorgesetzte setzt Vertrauen in seine Mitarbeiter, vereinbart klare, ehrgeizige und
realistische Ziele und rdumt seinen Mitarbeitern so viel Eigenverantwortung und Freiraum wie
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mdglich ein. Der Vorgesetzte nimmt die Leistungen seiner Mitarbeiter wahr und erkennt Leis-
tungen an. Erbrachte Héchstleistungen werden durch ihn besonders gewiirdigt. Im Rahmen
ihrer Filhrungsaufgabe beugen Vorgesetzte nicht akzeptablem Verhalten vor. Sie tragen dafir
Verantwortung, dass in ihrem Verantwortungsbereich keine Regelverst6Be geschehen, die
durch angemessene Aufsicht hatten verhindert oder erschwert werden kénnen. Vertrauens-
volle und gute Zusammenarbeit zeigt sich in gegenseitiger, offener Information und Unter-
stlitzung. Vorgesetzte und Mitarbeiter informieren sich gegenseitig stets so tiber Sachverhal-
te und betriebliche Zusammenhénge, dass sie handeln und entscheiden kénnen. Mitarbeiter
und insbesondere Vorgesetzte stellen einen schnellen und reibungslosen Informationsaus-
tausch sicher. Wissen und Informationen sind im Rahmen der gegebenen Befugnisse unver-
félscht, zeitnah und vollstandig weiterzugeben, um die Zusammenarbeit zu férdern.

Die Wirecard Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, ihren Mitarbeitern persénliche und berufliche
Perspektiven zu eréffnen, um herausragende Leistungen und Ergebnisse zu férdern. Daher
investiert die Wirecard Gruppe in die Qualifikation und Kompetenz ihrer Mitarbeiter und er-
wartet gleichzeitig, dass jeder Mitarbeiter hohe Anspriiche an sich, seine Leistung und seine
Gesundbheit stellt und sich aktiv an seiner Weiterentwicklung beteiligt.

Chancengleichheit und gegenseitiger Respekt

Die Wirecard Gruppe gewéhrleistet Chancengleichheit und Gleichbehandlung, ungeachtet
ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, Behinderung, Religion, Staatsangehérigkeit,
sexueller Ausrichtung, sozialer Herkunft, Weltanschauung oder politischer Einstellung, soweit
diese auf demokratischen Prinzipien und Toleranz gegenliber Andersdenkenden beruht.
Daher ist es selbstverstandlich, dass die Mitarbeiter der Wirecard Gruppe grundsatzlich nur
auf der Grundlage ihrer Qualifikation und ihrer Fahigkeiten ausgesucht, eingestellt und gefér-
dert werden.

Jeder unserer Mitarbeiter wird geschult, jede Art von Diskriminierung (z. B. durch Benachtei-
ligung, Belastigung, Mobbing) zu unterlassen und ein respektvolles, partnerschaftliches Mit-
einander zu ermdéglichen.

Umgang mit Ressourcen

Die Wirecard Gruppe strebt eine aktive Ausrichtung auf Produkte, Services und Technologien
an, die eine positive Auswirkung auf die Nachhaltigkeitsbilanz der Gruppe haben. Damit
férdern wir umweltfreundliche Technologien und tragen zur Reduktion der CO2-Bilanz bei.
Dariiber hinaus sollen die CO2-Emissionen, die sich unter anderem aus Dienstreisen, Ge-
bdudemanagement, IT-Rechenzentren und Materialverbrauch ergeben, kontinuierlich ge-
senkt werden.
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Die Wirecard Gruppe hat fur die Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen auch
Nachhaltigkeitskriterien definiert, zu denen insbesondere Umwelt- und Sozialaspekte gehd-
ren. Diese Kriterien werden bei der Auftragsvergabe beriicksichtigt. Bei wesentlichen Versto-
Ben gegen Nachhaltigkeitsstandards behélt sich die Wirecard Gruppe ein auBerordentliches
Kindigungsrecht vor.

Corporate-Governance-Ausblick

Auch 2014 wird die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundséatze eine zentrale Fih-
rungsaufgabe fur uns sein. Wir werden uns weiter an den Vorgaben des Deutschen Corpora-
te Governance Kodex orientieren und diese entsprechend umsetzen. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden weiter vertrauensvoll und eng zusammenarbeiten und alle wesentlichen
Geschaftsvorfalle gemeinsam erértern. Unseren Aktiondren werden wir rund um die Haupt-
versammlung am 18. Juni 2014 den gewohnten Service zur Bevollméchtigung und Stimm-
rechtsausiibung anbieten. Auch die Umsetzung und Verbesserung unseres konzernweiten
Compliance-Programms ist eine dauerhafte Leitungsaufgabe, die wir konsequent weiterver-
folgen werden.

Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG zur Beachtung des

Deutschen Corporate Governance Kodex bei der Wirecard AG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die Gesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung vom 28. Mérz 2013 den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen hat und entsprechen wird. Diese Er-
klarung bezieht sich auf die Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013.

Von vorgenannter Entsprechenserklarung gelten folgende Ausnahmen:

1. Ziff. 3.8 Abs. 3 des Kodex sieht vor, dass die Gesellschaft fir ihre Organe, Vorstand und
Aufsichtsrat, eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt in der in § 93 Abs. 2 S. 3 AktG
geforderten Hohe abschlieBt. Die Wirecard AG hat fir ihre Organe, Vorstand und Aufsichtsrat,
eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Diese sieht Selbstbehalte sowohl fur Vorstands- als
auch fur Aufsichtsratsmitglieder vor. Der Selbstbehalt fur Aufsichtsratsmitglieder entspricht
nicht der Hohe, die in § 93 Abs. 2 S. 3 AktG fir Vorstandsmitglieder gefordert wird. Die ge-
setzliche Regelung gilt nach ganz Gberwiegender Ansicht nicht fir Mitglieder des Aufsichts-
rats. Die Gesellschaft plant deshalb derzeit nicht, den Selbstbehalt flr Aufsichtsrate zu erhé-
hen. Vorstand und Aufsichtsrat halten es flr wesentlich, dass geeignete Personen nicht
durch ein infolge eines Selbstbehalts erhdhtes persénliches Haftungsrisiko von der Uber-
nahme eines Aufsichtsratsmandats bei der Wirecard AG abgehalten werden.

2. Ziff. 5.2 Abs. 2 und 5.3.1 - 5.3.3 des Kodex enthalten einzelne Empfehlungen zu Aus-
schissen des Aufsichtsrats. Da der derzeitige Aufsichtsrat der Wirecard AG nur aus drei
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Mitgliedern besteht, hat er darauf verzichtet, Ausschiisse zu bilden. S&mtliche zustim-
mungspflichtigen Geschéfte wurden stets vom Gesamtaufsichtsrat behandelt. So beabsich-
tigt der Aufsichtsrat auch in Zukunft zu verfahren.

3. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex enthalten Empfehlungen zu der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats. Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat flr seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskon-
flikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 des
Kodex, eine festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung
von Frauen vorsehen. Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 3 des Kodex sollen die Vorschlage des Auf-
sichtsrats an die zustédndigen Wahlgremien diese konkreten Ziele berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat der Wirecard AG hat keine konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung
benannt. Er wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch kiinftig an
den Empfehlungen des Kodex orientieren und hierbei — unabhéngig vom Geschlecht — die
fachliche und persdnliche Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist
es selbstversténdlich, dass auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens sowie poten-
tielle Interessenskonflikte bertcksichtigt werden. Der Aufsichtsrat wird darauf achten, dass

ihm eine nach seiner Einschitzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdéren.

Er begriBt die Intention des Kodex, jeglicher Form der Diskriminierung entgegenzuwirken
und die Vielfalt (Diversity) angemessen zu férdern. Nach Auffassung der Wirecard AG ist es
hierzu nicht erforderlich, konkrete Ziele zu benennen. Vielmehr wiirde die Festlegung solcher
Ziele den Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter Mitglieder beschranken. Insofern wird
eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart. Von Ziffer 5.4.1 Abs. 3 des Kodex
wurde und wird daher ebenfalls abgewichen. Gleichwohl hat sich der Aufsichtsrat auch bei
seinen Wahlvorschldgen an die zustédndigen Wahigremien an den Empfehlungen des Kodex
orientiert und wird auch zukilinftig so verfahren.

4. Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex empfiehlt, dass eine erfolgsorientierte Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats, soweit eine solche zugesagt wird, auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet sein soll.

Die aktuell glltige Satzung der Wirecard AG sieht eine erfolgsorientierte Verglitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats vor. Diese richtet sich nach dem Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit vor Zinsen und Ertragssteuern des abgelaufenen Geschéftsjahrs und sieht
keine Berechnung durch Vergleich der Ergebnisse mehrerer Geschéftsjahre vor. Deshalb
weicht die Wirecard AG derzeit von der Empfehlung ab, dass eine erfolgsorientierte Vergu-
tung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein soll.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Wirecard AG beabsichtigen, an dem bisherigen Verglitungs-
system des Aufsichtsrats festzuhalten. Sie sind der Auffassung, dass sich die in § 14 Abs. 1
der Satzung der Wirecard AG geregelte erfolgsorientierte Verglitungskomponente als ange-
messene Gegenleistung fiir die Wahrnehmung der dem Aufsichtsrat obliegenden Kontroll-
pflichten bewahrt hat und dass das bisherige Vergitungssystem daher auch zukiinftig sach-
gerecht ist.

5. Ziff. 7.1.2 des Kodex sieht vor, dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums 6ffentlich zugénglich sein sollen.

Die Boérsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse sieht fir den Prime Standard bisher vor,
dass der Konzernabschluss binnen einer Frist von vier Monaten nach Geschéftsjahresende
zu verdffentlichen ist. Zwischenberichte sollen nach der Bérsenordnung binnen zwei Mona-
ten publiziert werden. Die Gesellschaft hat sich bisher an diesen Fristen der Frankfurter
Wertpapierbdrse orientiert, da der Vorstand dieses Fristenregime fir angemessen hélt. Soll-
ten es die internen Abldufe erlauben, wird die Gesellschaft die Berichte gegebenenfalls auch
friher veréffentlichen.

5.1. Ubernahmerechtliche Angaben

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2013 betrug EUR 112.292.241 und war in
112.292.241 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Grundkapital
von je EUR 1,00 eingeteilt. Jede Aktie gewéhrt eine Stimme.

Bedingtes und genehmigtes Kapital, Kauf eigener Aktien

Zum Bilanzstichtag bestand ein bedingtes Kapital 2004 in Hohe von TEUR 689. Durch Wand-
lungen, die im Geschéftsjahr 2013 stattfanden, reduzierte sich das bedingte Kapital um
TEUR 100.

Dariliber hinaus hat die Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 den Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Juni 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inha-
ber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu TEUR 300.000 auszugeben und den Inhabern bzw. Gldubigern von Optionsschuldver-
schreibungen Optionsrechte bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandelschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte auf neue, auf den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft
bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu TEUR 25.000 nach
néherer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren.



LAGEBERICHT

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 wurde der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Juni 2017 einmalig oder
mehrmalig um bis zu insgesamt TEUR 30.000 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (ein-
schlieBlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 30 Millionen
neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012) und
dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung, auch rickwirkend auf
ein bereits abgelaufenes Geschéftsjahr, soweit iber den Gewinn dieses abgelaufenen Ge-
schéftsjahres noch kein Beschluss gefasst wurde, zu bestimmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft in Héhe von bis zu 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Wirecard AG zu
erwerben. Der Vorstand hat von der Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien bis zum 31. Dezember 2013 keinen Gebrauch gemacht. Fir detaillierte Angaben zum
Kapital wird auf den Anhang verwiesen.

Stimmrechtsmitteilungen

Der Gesellschaft liegen keine Meldungen darlber vor, dass ein Aktionar direkt oder indirekt
einen Stimmrechtsanteil von mehr als 10 Prozent hélt. Beschrdnkungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Gesellschaft nicht be-
kannt.

Gesetzliche Vorschriften bei Anderungen von Satzung und Vorstand
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands gelten die
gesetzlichen Vorschriften. Ernennung und Abberufung erfolgen daher grundsatzlich durch
den Aufsichtsrat. Hinsichtlich der Anderung der Satzung gelten die gesetzlichen Vorschriften.
Satzungs-anderungen werden nach § 179 AktG durch die Hauptversammlung beschlossen.
Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst.

Vereinbarung bei einem Kontrollwechsel

Die Anderung der Kontrolle der Gesellschaft liegt fiir die Zwecke des Anstellungsvertrages in
dem Zeitpunkt vor, in dem eine Anzeige gemaB §§ 21, 22 WpHG bei der Gesellschaft eingeht
oder hatte eingehen missen, dass 30 Prozent oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft
im Sinne von §§ 21, 22 WpHG einer natirlichen oder juristischen Person oder einer Perso-
nenmehrheit zustehen oder zuzurechnen sind. Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes
Vorstandsmitglied Anspruch auf Zahlung einer Tantieme, die vom Unternehmenswert der
Gesellschaft abhéngt. Die Hohe der Tantieme betrégt bei Herrn Dr. Markus Braun und bei
Herrn Burkhard Ley 0,4 Prozent des Unternehmenswerts und bei Herrn Jan Marsalek
0,25 Prozent des Unternehmenswerts. Im Falle des Kontrollwechsels steht dem Vorstand
kein Recht zur auBerordentlichen Kiindigung des Anstellungsvertrages zu. Der Anspruch auf
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eine Tantieme besteht nur dann, wenn der Kontrollwechsel aufgrund eines Angebots an alle
Aktiondre der Gesellschaft erfolgt oder dem Kontrollwechsel ein Angebot an alle Aktionare
nachfolgt. Der Unternehmenswert der Gesellschaft ist definiert als das Angebot in Euro je
Aktie der Gesellschaft multipliziert mit der Gesamtzahl aller zum Zeitpunkt der Verdffentli-
chung des Angebots ausgegebenen Aktien. Die Tantieme ist nur zahlbar, sofern der hieraus
ermittelte Unternehmenswert mindestens
500 Millionen Euro erreicht; ein den Betrag von 2 Milliarden Euro Ubersteigender Unterneh-
menswert der Gesellschaft wird fur die Berechnung der Tantieme nicht bertcksichtigt. Tanti-
emezahlungen sind in drei gleichen Raten féllig.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, dass auch Mitarbeitern der Wirecard AG und
von Tochtergesellschaften unter ahnlichen Bedingungen wie dem Vorstand eine Tantieme
zugeteilt werden kann. Hierzu stehen insgesamt 0,8 Prozent des Unternehmenswerts der
Gesellschaft zur Verfigung. Der Vorstand kann jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gegenlber den Mitarbeitern die Tantiemezusagen fir den Kontrollwechsel abgeben. Die
Tantieme bedingt, dass zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels ein Anstellungsverhaltnis mit
dem jeweiligen Mitarbeiter besteht. Tantiemezahlungen erfolgen ebenfalls in drei Raten.
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5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Wirecard AG als Einzelunternehmen betreibt keinerlei Forschung und Entwicklung, aber
ihre Tochterunternehmen entwickeln stetig die Produkte der Gruppe weiter. Dabei ist es das
Ziel, den Mehrwert der angebotenen Produkte und Lésungen fiir die Kunden weiter zu stei-
gern.

Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) stellt fir den Technologiekonzern Wirecard
den Kern seiner Aktivitdten dar. Als Ergebnis der Software-Engineering-Leistungen in der
Forschung und Entwicklung kann Wirecard auf angestammten als auch neuen Méarkten —
geografisch wie thematisch — neue innovative Produkte und Services anbieten.

Die globale Prasenz der Wirecard Gruppe bietet die Grundlage fiir ein hochstmdgliches MaB
an Versténdnis ihres dynamischen Marktumfeldes. Die lokale Présenz in strategischen
Wachstumsmarkten ist ein Schlissel, um die regionalen Besonderheiten im Markt zu verste-
hen. Wirecard kann dadurch Trends nicht nur friihzeitig erkennen, sondern diese aktiv gestal-
ten und pragen.

Auf Basis ihrer modularen und skalierbaren Plattform bietet die Wirecard AG ihren Kunden

innovative und flexibel individualisierbare L&sungen entlang der Bezahl-Wertschdpfungskette.

Neueste Technologien und agile Entwicklungsmethoden bilden die Basis flr einen effizienten
und effektiven Einsatz von Ressourcen in einem hochdynamischen Marktumfeld.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten auf der Erweiterung
und Implementierung von innovativen Lésungen im Bereich des mobilen Bezahlens und der
vollautomatisierten Abwicklung von Zahlungen fir kleinere und mittelgroBe Kunden. Im Spe-
ziellen sind hier Produkte wie das integrierte Wirecard Couponing & Loyalty-System oder die
Wirecard White-Label mPOS-L&sung zu nennen.

Im Kernbereich der Zahlungsakzeptanz wurde eine kontinuierliche Erweiterung der beste-
henden Lésungen um Bezahlverfahren (z.B. SEPA-Umstellung, Wirecard Checkout Page als
adaptive Bezahlseite), lokale Acquiring-Mdglichkeiten und Integrationen zur Backoffice-
Automatisierung auf Handlerseite realisiert. Des Weiteren wurden zusétzliche Integrationen in
Industrielésungen realisiert, beispielsweise eine Payment-Schnittstelle in den Bezahlprozess
der Cloud-L6sung SAP Business ByDesign.

Das Angebotsportfolio im Bereich des mobilen Bezahlens wurde um weitere Ubertragungs-
technologien zusétzlich zu NFC erweitert und umfasst nun auch QR-Codes und innovative
Technologien wie Bluetooth Low Energy (BLE). Diese Technologien wurden in das Produkt-
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portfolio der Issuing- und Wallet-Lésungen integriert, um sowohl Zahlungen als auch Cou-
poning- und Loyalty-L&sungen Uber alle Verkaufskanale als integriertes Produkt anzubieten.

Wirecard Issuing-L&sungen unterstiitzen ab sofort auch die Personalisierung und Bereitstel-
lung von Kreditkarten direkt auf das Secure-Element eines geeigneten mobilen Endgeréts.
Somit wird das mobile Endgerét zu einer vollwertigen Kreditkarte, die an allen NFC-fahigen
Akzeptanzstellen genutzt werden kann.

Eine automatisierte Lésung zur schnellen Konfiguration und Annahme von Online-Zahlungen
ermdoglicht ein einfaches Handler Set-up. Diese richtet sich an kleine und mittlere Handler,
die sich eigenhéndig Uber eine Website fir Zahlungsabwicklung und zuséatzliches Risikoma-
nagement Uber Wirecard registrieren kdnnen, um so binnen kirzester Zeit in ihrem Online-
Shop verschiedenste Zahlungsverfahren akzeptieren zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde die technische Konsolidierung der erworbenen Trans Infotech
Pte. Ltd., Singapur mit drei Tochtergesellschaften, und der PaymentLink Pte. Ltd., Singapur,
mit zwei Tochtergesellschaften weitgehend abgeschlossen. Wie auch im vorangegangenen
Geschéftsjahr, spielt die Integration und Konsolidierung der technischen Plattform zur He-
bung von Synergien eine wichtige Rolle. Als Ergebnis kdnnen Wirecard-Kunden international
auf ein umfangreiches einheitliches Produkt- und Lésungsportfolio zurtickgreifen.

Im Bereich Risikomanagement wurde das Produktportfolio um eine 360° personenbezogene
Risikomanagement-L&sung erweitert. Hierbei kdnnen Handler die Zahlungserfahrungen ihrer
Kunden fiir eine umfassendere Betrachtung bei der Risikobewertung nutzen und bekommen
zusatzliche Reportings und Analyse-Méglichkeiten im Wirecard Enterprise Portal.
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6. ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Wirecard Gruppe sowohl ihren Umsatz als auch den operati-
ven Gewinn erneut deutlich gesteigert.

6.1. Ertragslage

Die Wirecard AG als Einzelfirma fuhrt kein eigenes operatives Geschaft. Ihr Tatigkeitsbereich
konzentriert sich auf das Erbringen von Verwaltungs- und Managementleistungen fir ihre
Tochtergesellschaften. Deswegen setzen sich die im Berichtsjahr generierten Umsatzerlése
von TEUR 6.685 (Vj.: TEUR 5.552) aus konzerninternen Verrechnungen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschéftsjahr TEUR 303 (Vj.: TEUR 660). Sie
betreffen im Wesentlichen die Verrechnung von Sachbeziigen, Ertrage aus Reklamationen
sowie Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf TEUR -12.135 (Vj.: TEUR -12.704).

Entwicklung wesentlicher Aufwandspositionen
Die Personalkosten betrugen im Berichtsjahr TEUR 8.595 (Vj.: TEUR 8.308).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen folgende Posten zu-
sammengefasst: Kosten fir Legal & Consulting, Raumkosten, personalnahe Aufwendungen,
Reisekosten, Fahrzeugkosten, Office Costs, Versicherungen, Beitrdge und Abgaben sowie
Werbekosten. Diese betrugen im Berichtsjahr insgesamt TEUR 9.623 (Vj.: TEUR 10.349).

Ertrage aus Beteiligungen
Das Tochterunternehmen Wirecard (Gibraltar) Ltd. schittete im Jahr 2012 TEUR 10.300 an
die Wirecard AG aus.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertriagen

Flr das positive Ergebnis im Geschaftsjahr waren wesentlich die Ertrdge aus Gewinnabfih-
rungsvertrdgen verantwortlich. Insgesamt konnte die Wirecard AG im Berichtsjahr aus Ge-
winnabflihrungsvertragen TEUR 37.590 (Vj.: TEUR 25.583) einnehmen. Im Einzelnen Ubertrug
die Wirecard Technologies GmbH ein Ergebnis von TEUR 10.962 fur das Jahr 2013 und
nachtraglich TEUR 5.886 fir das Jahr 2012 an die Wirecard AG, nach im Vorjahr bereits
Ubertragenen TEUR 12.253. Die Click2Pay GmbH hat im Berichtsjahr einen Verlust von TEUR
387 (Vj.: TEUR 931) erwirtschaftet, den die Wirecard AG ausgleicht. Des Weiteren Ubertrug
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die Wirecard Acquiring & Issuing GmbH TEUR 18.007 (Vj.: TEUR 430) und die Wirecard Sales
International GmbH TEUR 3.122 (Vj.: TEUR 13.832) im Rahmen der Gewinnabfiihrungsver-
trage an die Wirecard AG.

Die Wirecard Technologies GmbH entwickelt und betreibt die Softwareplattform, die das
zentrale Element des Produkt- und Leistungsportfolios der interen Geschéftsprozesse des
Konzerns darstellt. Die Click2Pay GmbH partizipiert mit ihrem gleichnamigen Produkt an der
Expansion von Anbietern digitaler Guter, wie Musik- und Spieleplattformen. Die Wirecard
Acquiring & Issuing GmbH und die Wirecard Sales International GmbH fungieren als Holding
von Tochterunternehmen im Konzern und betreiben als Managementholding kein sonstiges
operatives Geschaft.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Im Finanzergebnis sind Zinsertrdge auf kurz- und mittelfristige Forderungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen enthalten. Die Verzinsung erfolgte entsprechend dem jeweils aktuel-
len Marktzins. Die Forderungen sind durch Finanzierungsbetrdge sowie fir Gewinnausschuit-
tungen und Managementleistungen entstanden. Die Zinsertrdge gegenuber verbundenen
Unternehmen belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 1.266 (Vj.: TEUR 3.543).

Zinsertrage aus Darlehen hatte die Wirecard AG im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 274 (Vj.:
TEUR 167).

Der Posten Zinsen und &hnliche Aufwendungen von TEUR 3.355 (Vj.: TEUR 2.783) enthalt
Aval- und Bankprovisionen von TEUR 1.224 (Vj.: TEUR 751) sowie kurzfristige Bankzinsen
und zurlickgestellte Zinsen auf Steuern von TEUR 1 (Vj.: TEUR 251) und Zinsen auf Finanzie-
rungsleasing von TEUR 2.130 (Vj.: TEUR 1.780).

Jahresiiberschuss

Das Ergebnis nach Steuern flir das Geschéftsjahr 2013 betrdgt TEUR 24.759 (Vj.:
TEUR 21.210). Der Jahresiberschuss leitet sich hauptsachlich von Leistungen aus Gewinn-
abflhrungsvertragen her.

6.2. Finanzlage

Kapital- und Finanzierungsanalyse

Wichtigste Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherstellung einer stets komfortablen
Liquiditat und die operative Steuerung von Finanzflissen. Das Eigenkapital der Wirecard AG
hat sich im Berichtsjahr von TEUR 295.972 auf TEUR 309.748 erhoht. Die Eigenkapitalquote
hat sich mit 54 Prozent der Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr (73 Prozent) vermindert.
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Ausschlaggebend hierfur war die Aufnahme von weiteren langfristigen Bankverbindlichkeiten
fir M&A-Aktivitaten.

Das gezeichnete Kapital erhdhte sich um TEUR 100 durch die Wandlung von Wandelanleihen
aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2004. Es betrug zum 31. Dezember 2013 TEUR
112.292 und ist in 112.292.241 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen
Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.

In die Berichtsperiode fiel die Ausschittung einer Dividende. Die Aktionare erhielten fur das
Geschaftsjahr 2013 je Stickaktie eine Dividende in Hohe von 0,11 Euro. Es erfolgte eine
Ausschittung von insgesamt TEUR 12.341 auf die 112.192.241 dividendenberechtigten
Stiickaktien. Im Vorjahr erhielten die Aktiondre auf 111.983.452 dividendenberechtigte
Stiuckaktien eine Dividende von 0,10 Euro. Das entsprach insgesamt einem Ausschittungs-
betrag von TEUR 11.198.

Im zweiten und vierten Quartal wurden planmaBig die verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten teilweise getilgt, wahrend im Laufe des Berichtsjahres wiederum neue
Mittel zur Finanzierung von M&A-Transaktionen aufgenommen wurden. Die kurzfristigen ver-
zinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verminderten sich im Berichtsjahr von
TEUR 14.554 auf TEUR 13.262 wéhrend sich die langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten von TEUR 80.031 um TEUR 138.794 auf TEUR 218.825 erhdhten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegentber
Dienstleistern und setzen sich aus Betrdgen zusammen, die zeitnah fallig sind.

Investitionsanalyse

Kriterien fur Investitionsentscheidungen sind im Konzern der Wirecard AG grundsétzlich der
Kapitaleinsatz, die Sicherstellung einer komfortablen Cashflow-Verfligbarkeit, die Ergebnisse
einer intensiven Analyse eventuell vorhandener Risiken sowie des Chancen-/Risiko-Profils
und die Finanzierungsart (Kauf oder Leasing). Je nach Art und GroBe der Investition wird der
zeitliche Verlauf der Investitionsriickfliisse umfassend berlicksichtigt.

Bedingt durch das stetige Wachstum des Konzerns Wirecard AG hat die Eingelgesellschaft
Wirecard AG im Berichtsjahr bei den immateriellen Vermdgenswerten in die Konzeption einer
neuen Website in Hé6he von TEUR 580 investiert und in Verwaltungssoftware in Hohe von
TEUR 79. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen fliir immaterielle Vermogens-
werte wurde ein Buchwert von TEUR 1.449 eingestellt. Die Leasinggegenstédnde dienen als
Sicherheit fir die jeweiligen Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen.
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Des Weiteren wurde sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung und GWGs in Héhe von
TEUR 472 angeschafft. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen flr technische
Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurde ein Buchwert von TEUR 878 einge-
stellt. Die Leasinggegensténde dienen als Sicherheit flr die jeweiligen Verpflichtungen aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen. Die Wirecard AG stellt als Holding am Standort Asch-
heim ihren Tochtergesellschaften Biro- Betriebs- und Geschéaftsausstattung gegen Weiter-
belastung der Kosten der Abschreibung bereit.

Im Bereich des Finanzanlagevermégens hat die Wirecard AG zwei ihrer Tochtergesellschaf-
ten mit zusatzlichem Eigenkapitel ausgestattet. TEUR 150.000 stellte sie der Tochtergesell-
schaft Wirecard Technologies GmbH zur Verfligung. Sie verwendete die Mittel im Wesentli-
chen fir Zukdufe von Kundenportfolien und fir die Entwicklung selbst erstellter Software,
insbesondere im Bereich des Projekts Mobile Payment. Die Tochtergesellschaft Wirecard
Sales International GmbH erhielt zusatzlich TEUR 50.000 Eigenkapital fir Investitionen in
bestehende und neue Beteiligungen.

Liquiditatsanalyse

Das flir den gesamten Konzern zusténdige Treasury Management stellt fir sdmtliche Unter-
nehmensteile die Liquiditat zur Verfigung, die sie bendtigen. Dabei wird versucht, eine Auf-
nahme von Fremdkapital und damit Fremdzinsen zu vermeiden.

Als Holdinggesellschaft hat die Wirecard AG fast ausschlieBlich Umsatzerlése gegenlber
ihren Tochtergesellschaften. Sie generiert nahezu keine Umséatze mit dritten Gesellschaften.
Deswegen kann sie aus laufender Geschéaftstatigkeit keine hohen Cashflows erzielen. Sie
erhalt jedoch Mittelzufliisse aus Ertrdgen aus Gewinnabflihrungsvertragen und Dividenden
von ihren Beteiligungen. Der Erwerb von Beteiligungen, bzw. das Ausstatten ihrer Beteiligun-
gen mit Eigenkapital generiert dagegen Mittelabflisse. Zudem beschloss die Hauptver-
sammlung der Wirecard AG in der Berichtsperiode die Ausschittung einer Dividende in Héhe
von 0,11 Euro je Stlickaktie. Es erfolgte eine Ausschittung von insgesamt TEUR 12.341 auf
die 112.192.241 dividendenberechtigten Stlckaktien.

Die Wirecard AG verfligte wahrend des ganzen Berichtsjahres Uber eine komfortable Liquidi-
tat, um ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachzukommen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der Wirecard AG nahmen im Berichtsjahr
um TEUR 4.879 auf TEUR 40.566 zu. Es erhéhten sich auch die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten um TEUR 137.502 auf TEUR 232.086. Letztere wurden im Berichtsjahr plan-
maBig teilweise getilgt, aber zur Finanzierung von M&A-Transaktionen wurden wieder neue
Mittel aufgenommen. Im Einzelnen haben sich die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten von TEUR 14.554 auf TEUR 13.262 vermindert, wahrend sich die
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langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von TEUR 80.031 um
TEUR 138.794 auf TEUR 218.825 erhdhten.

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen erhéhten sich um TEUR 4.942 auf
TEUR 9.160, wahrend die Forderungen gegen verbundene Unternehmen um TEUR 51.019
auf TEUR 29.376 zurlckgefiihrt werden konnten. Die sonstigen Vermdgensgegenstédnde
erhéhten sich um TEUR 1.221 auf TEUR 7.191.

Der Wirecard AG sind von mehreren renomierten Kreditinstituten Kreditrahmenlinien bereit-
gestellt worden. Zum Bilanzstichtag waren hiervon von der Wirecard AG selbst
TEUR 232.086 durch Barkredite zu Zinssétzen zwischen 1,221 bis 3,95 Prozent beansprucht.
TEUR 17.010 waren durch Avalkredite beansprucht.

6.3. Vermoégenslage

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermégen bestehen in der Wirecard AG indirekt
Uber Tochter- und Enkelgesellschaften noch wesentliche immaterielle nicht bilanzierungsfa-
hige Vermdgensgegenstédnde, zum Beispiel Kundenbeziehungen, Human Capital, Supplier
Capital und Weitere. Es ist Unternehmenspolitik, die AnlagegUter konservativ zu bewerten.

Anlagevermégen

Im Wesentlichen bedingt durch das stetige Wachstum des Konzerns Wirecard AG wurde im
Berichtsjahr bei den immateriellen Verm&genswerten in die Konzeption einer neuen Website
in H6he von TEUR 580 investiert und in Verwaltungssoftware in Héhe von TEUR 79. Diese
werden planmaBig Uber 3 bis 10 Jahre abgeschrieben. Im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen fir immaterielle Vermdgenswerte wurde ein Buchwert von TEUR 1.449
eingestellt. Die Leasinggegenstdnde dienen als Sicherheit flr die jeweiligen Verpflichtungen
aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen.

Des Weiteren wurde sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung und GWGs in Hohe von
TEUR 472 angeschafft. Die planm&Bige Abschreibung hierfir wurde zwischen finf und finf-
zehn Jahren angesetzt. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen fiir technische
Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde ein Buchwert von TEUR 878 einge-
stellt. Die Leasinggegenstdnde dienen als Sicherheit flr die jeweiligen Verpflichtungen aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen. Die Wirecard AG stellt als Holding am Standort Asch-
heim ihren Tochtergesellschaften Biiro- Betriebs- und Geschéftsausstattung gegen Weiter-
belastung der Kosten der Abschreibung bereit.

Im Berichtsjahr hat die Einzelgesellschaft Wirecard AG zwei ihrer Tochtergesellschaften mit
zusétzlichem Eigenkapitel ausgestattet. TEUR 150.000 gingen an die Tochtergesellschaft
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Wirecard Technologies GmbH. Sie verwendete die Mittel im Wesentlichen fur Zuk&ufe von
Kundenportfolien und fiir die Entwicklung selbst erstellter Software, insbesondere im Bereich
des Projekts Mobile Payment. Die Tochtergesellschaft Wirecard Sales International GmbH
wurde zusétzlich mit TEUR 50.000 ausgestattet. Sie investierte die Mittel in bestehende und
neue Beteiligungen.

Zum Bilanzstichtag bestand insgesamt ein Anlagevermdgen von TEUR 485.008 (Vj.:
TEUR 281.946).

Umlaufvermégen

Das Umlaufvermégen hat sich im Berichtszeitraum insgesamt von TEUR 122.055 auf TEUR
77.158 vermindert. Dies lag im Wesentlichen daran, dass die Forderungen gegenlber ver-
bundenen Unternehmen von TEUR 80.396 auf TEUR 29.376 zurtickgefiihrt werden konnten.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind hauptséchlich
durch zum Jahresende in Rechnung gestellte Managementleistungen entstanden, die die
Wirecard AG als Holding flr ihre Gesellschaften erbracht hat.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber der Wirecard Technologies GmbH haben sich im
Berichtsjahr von TEUR 38.488 auf TEUR 12.426 vermindert. Der Saldo zum 31.12.2013 bein-
haltet im Wesentlichen Gewinnabfiihrungen aus den Jahren 2012 und 2013 und zum Jah-
resende in Rechnung gestellte Managementleistungen.

Die kurzfristigen Forderungen gegenulber der Wirecard Acquiring & Issuing GmbH haben sich
Berichtsjahr von TEUR 2.369 auf TEUR 3.786 erhdht und enthalten zum Jahresende einen
Teil der Gewinnabflihrung aus dem Berichtsjahr und in Rechnung gestellte Managementum-
lagen.

Auch die kurzfristigen Forderungen gegeniber der Wirecard Sales International GmbH, die
im Berichtsjahr von TEUR 14.905 auf TEUR 3.366 zurlickgeflihrt werden konnten, enthalten
die Gewinnabfiihrung fir 2013 und zum Jahresende in Rechnung gestellte Managementleis-
tungen.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniber der Wirecard Processing Support FZ-LLC haben
sich im Berichtsjahr von TEUR 310 auf TEUR 2.928 erhdht und enthalten im Wesentlichen
durch die Wirecard AG bereitgestellte Finanzierungsbetréage.

Gegenlber der Wirecard Technologies GmbH bestanden zu Beginn des Berichtsjahres 1an-
gerfristige Forderungen von TEUR 8.175. Im Rahmen des Cash Management Agreements
zwischen der Wirecard AG und der Wirecard Technologies GmbH wurde der Saldo ausgegli-
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chen und dartber hinaus eine Verbindlichkeit gegenliber der Wirecard Technologies GmbH
von TEUR 4.402 begriindet. VertragsgemaB versorgt die Wirecard AG die im Cash Manage-
ment Agreement beteiligten Gesellschaften mit den fir den Geschéaftsbetrieb bendtigten
Mitteln und schdpft nicht benétigte Uberschiisse ab.

Die langerfristigen Forderungen gegentber der Wirecard Sales International GmbH von
TEUR 11.626 konnten im Laufe dieses Berichtsjahres ausgeglichen werden.

Die langerfristigen Forderungen gegeniiber der Click2Pay GmbH erhdhten sich im Berichts-
jahr im Rahmen des Cash Management Agreements zwischen der Wirecard AG und der
Click2Pay GmbH von TEUR 3.145 auf TEUR 5.267.

Die Wirecard AG steht mit dieser Vermdgenslage flr alle strategischen und operativen Be-
lange gut da und es wird auch in Zukunft mit einer Vermdgenslage gerechnet, die die geplan-
te Entwicklung der Gruppe weiterhin uneingeschrankt gewéhrleistet.

6.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Wirecard AG hat ihr angestrebtes Ziel des profitablen Wachstums im Geschéftsjahr 2013
erfullt. Mit einem Gewinn nach Steuern in Hohe von TEUR 24.759 und einer Eigenkapitalquo-
te von 54 Prozent steht die Wirecard AG auf einer soliden Finanz- und Bilanzbasis fur das
aktuelle Geschéftsjahr. Aufgrund betrachtlicher Mittelzufliisse aus dem laufenden Geschaft
der Tochterunternehmen sowie dank der Anfang 2014 erfolgreich platzierten Kapitalerhéhung
verfligt sie Uber eine komfortable Liquiditatssituation.

Die Perspektiven fur einen weiterhin wachsenden E-Commerce-Markt in Europa und Asien
sind trotz der nach wie vor angespannten Weltwirtschaftslage aussichtsreich. Dabei ist her-
vorzuheben, dass bei der im Januar publizierten Prognose, im Konzernabschluss der Wire-
card AG im Jahr 2014 ein EBITDA in Hohe von 160 bis 175 Millionen Euro zu erreichen, die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bereits Berlicksichtigung gefunden haben.

2014 beabsichtigt die Wirecard Gruppe ihren renditeorientierten Wachstumskurs fortzuset-
zen. Denn auch mit einer wachsenden Zahl an Kundenbeziehungen und steigenden Transak-
tionsvolumina sind weitere Skalierungseffekte aus dem transaktionsorientierten Geschafts-
modell sowie deutliche Synergien mit unseren Bankdienstleistungen zu erwarten.
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7. NACHTRAGSBERICHT

7.1. Angaben zu Vorgangen von besonderer Bedeutung

Unternehmensiibernahme
Die Wirecard Sales International GmbH, mit Sitz in Aschheim, hat zum 3. Februar 2014 die
Kontrolle Uber die PT Aprisma mit Sitz in Jakarta, Indonesien, erhalten.

Veréffentlichungen gemaB § 15 WpHG

Mit Ad-hoc-Mitteilung vom 20. Januar 2014 hat die Wirecard AG ihr vorldufiges Jahreser-
gebnis 2013 veroffentlicht. Gleichzeitig wurde der fir das Geschéftsjahr 2014 erwartete ope-
rative Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) mitgeteilt, der in einer
Bandbreite zwischen 160 und 175 Millionen Euro liegen soll.

Mit Ad-hoc-Mitteilungen vom 25. und 26. Februar 2014 wurden die Einzelheiten der Kapital-
erhdéhung aus genehmigtem Kapital verdffentlicht:

Am 25. Februar hat der Vorstand der Wirecard mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen das Grundkapital aus genehmigtem Kapital von Euro 112.292.241,00 um Euro
11.198.345,00 auf Euro 123.490.586,00 durch Ausgabe von 11.198.345 neuen, auf den In-
haber lautenden Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von Euro 1,00 je
Aktie gegen Bareinlagen zu erhdhen. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2013 gewinn-
anteilsberechtigt. Der Vorstand hat das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese neuen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen. Die neuen Aktien wurden institutionellen
Anlegern im Wege eines beschleunigten Platzierungsverfahrens ("Accelerated Bookbuilding')
angeboten. Der Vorstand der Wirecard AG hat den Angebotspreis fur die beschleunigte Plat-
zierung der Aktien aus der am Vortag beschlossenen Kapitalerh6hung am 26. Februar auf
Euro 32,75 festgesetzt. Im Rahmen der Kapitalerh6hung wurden 11.198.345 neue Aktien
erfolgreich bei institutionellen Investoren platziert. Die MB Beteiligungs GmbH, deren Allein-
gesellschafter der Vorstandsvorsitzende der Wirecard AG, Dr. Markus Braun ist, hat 750.000
Stlick Aktien aus der Kapitalerhdhung gezeichnet. Aus der Kapitalerhdhung ist der Gesell-
schaft ein Bruttoemissionserlds in Hohe von rund Euro 367 Millionen zugeflossen. Die neuen
Aktien wurden am 28. Februar 2014 in die bestehende Notierung am regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierbérse sowie in den Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) einbezogen.

Verdffentlichungen gemaB § 25a Abs. 1 WpHG und § 26 Abs. 1 WpHG
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(Der Gesellschaft nach Ende des Berichtzeitraumes mitgeteilt) Details auf der Webseite:
www.wirecard.de/Investorrelations/Finanznachrichten

7.2. Auswirkungen der Vorgange auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

Die Wirecard Sales International GmbH hat mit Wirkung zum 3. Februar 2014 die Kontrolle
Uber die PT Aprisma Indonesia mit Sitz in Indonesien erhalten. Der im Rahmen der Transakti-
on zu zahlende Kaufpreis betragt einschlieBlich der Ubernahme von Verbindlichkeiten insge-
samt EUR 73,8 Mio. zuzlglich zweier Earn-Out-Komponenten, die sich am operativen Ge-
winn des gekauften Unternehmens in den Jahren 2014 und 2015 bemessen und insgesamt
bis zu EUR 14,5 Mio. betragen kdnnen.

Fir das Jahr 2014 wird aus dieser Akquisition ein Beitrag zum operativen Gewinn vor Zinsen
und Steuern und Abschreibungen (EBITDA) im Konzern von ca. EUR 6,5 Mio. prognostiziert.
Gleichzeitig sind Integrationskosten in Héhe von EUR 1,0 Mio. zu erwarten. Das Closing der
Transaktion bedurfte der Zustimmung der zusténdigen Behdrden Indonesiens. Der Erwerb
sémtlicher Anteile an dem Unternehmen wurde bereits am 27. November 2013 vereinbart.
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8. RISIKOBERICHT

Dieses Kapitel erldutert die von der Wirecard Gruppe eingesetzten Systeme fir das
Management von Risiken und umfasst eine Aufstellung der wesentlichen Risikofelder sowie
relevanter Einzelrisiken, mit denen sich das Unternehmen konfrontiert sieht. Die Wircard AG
als Muttergesellschaft der Wirecard Gruppe ist eingebunden in das konzernweite
Risikomanagementsystem und unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken wie der
Wircard Gruppe.

8.1. Risikoorientierte Unternehmensfiihrung

Fir die Wirecard Gruppe stellen das bewusste Eingehen kalkulierbarer Risiken und die kon-
sequente Nutzung der damit verbundenen Chancen die Grundlage ihres unternehmerischen
Handelns im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfihrung dar. In diesem Sinne hat die
Wirecard Gruppe ein Risikomanagementsystem implementiert, das die Grundlage fir eine
risiko- und ertragsorientierte Unternehmenssteuerung bildet.

Fur eine langfristige und nachhaltige Sicherung des Unternehmenserfolgs ist es somit uner-
I&sslich, kritische Entwicklungen und sich abzeichnende Risiken friihzeitig zu identifizieren,
zu analysieren und zu bewerten sowie zu dokumentieren. Sofern wirtschaftlich sinnvoll, gilt
es, durch entsprechende GegenmaBnahmen korrigierend einzugreifen. Grundsatzlich lassen
sich Risiken vermeiden, vermindern, Ubertragen oder akzeptieren, um die Risikolage des
Unternehmens im Verhéltnis zum Ertrag zu optimieren. Die Umsetzung und die Wirksamkeit
beschlossener GegenmaBnahmen werden kontinuierlich Gberpruft.

Soweit verflgbar und wirtschaftlich vertretbar, schlieBt die Wirecard Gruppe Versicherungen
ab, um die finanziellen Auswirkungen eines mdglichen Schadens gering zu halten. Umfang
und Hohe dieser Versicherungen Uberpriift die Wirecard Gruppe laufend.

GleichermaBen werden unternehmensweit Chancen identifiziert, beurteilt und ergriffen, um
Trends flr weiteres Wachstum und die Ertragssteigerung in der Gruppe zu sichern. Dariber
hinaus werden bei der Betrachtung auch jene Risiken, die sich aus der Nichtwahrnehmung
von Chancen ergeben, beriicksichtigt.

8.2. Risikomanagementsystem effizient organisiert

Unter Risikomanagementsystem versteht die Wirecard Gruppe den Einsatz eines umfassen-
den Instrumentariums fur den Umgang mit Risiken — das Enterprise Risk Management (Sys-
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tem) (ERM). Die Organisation des Risikomanagementsystems leitet sich aus der Norm ISO
31000:2009 ab.

Das ERM ist unternehmensweit normiert und in s&mtlichen Geschéaftsprozessen sowie in
allen operativen Geschaftseinheiten und Konzerngesellschaften integriert. Es ermdoglicht
Chancen und Risiken umfassend und zeitnah in einem kombinierten Top-down- und Bottom-
up-Prozess zu identifizieren und zu bewerten. Risiken und Chancen werden systematisch
aus einer Top-down-Perspektive abgeleitet und auf Relevanz gepriift. In der weiterfihrenden
Bottom-up-Betrachtung wird die Sicht der operativen Einheiten und Konzerngesellschaften
sowohl bei der Identifikation als auch bei der Bewertung von Risiken und Chancen durch
lokale bzw. geschéftsbezogene Komponenten erganzt.

Risiken werden analysiert sowie bezliglich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der H6he des
potentiellen Schadens bewertet. Geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung werden entwi-
ckelt und verfolgt. Die relevanten Risiken sowie die ergriffenen MaBnahmen werden kontinu-
ierlich fir die gesamte Wirecard Gruppe zentral erfasst. Angemessene Frihwarnsysteme
unterstiitzen die Uberwachung der Risiken, identifizieren potentielle Probleme friihzeitig und
ermdglichen damit eine zeithahe MaBnahmenplanung.

Die zentrale Risikoerfassung mit normierten RisikomessgréBen bietet dem Vorstand im Rah-
men eines formalisierten Berichtswesens ein aktuelles Bild der Gesamtrisikosituation der
Wirecard Gruppe. Das Berichtswesen zu relevanten Risiken wird durch festgelegte Schwel-
lenwerte gesteuert. In Abhangigkeit von der Bedeutung der Risiken werden die Berichte
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regelméaBig, mindestens jedoch quartalsweise erstellt. Der reguldre Berichterstattungspro-
zess wird durch eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt, um kritische Themen rechtzeitig zu
kommunizieren.

Risikomanagemententscheidungen werden innerhalb eines vorab definierten Rahmens auf
Basis gestaffelter Kompetenzen von den verantwortlichen Bereichen und Konzerngesell-
schaften dezentral getroffen und durch das zentrale Risikocontrolling Uiberwacht. Entspre-
chende Anweisungen und Richtlinien schaffen einen einheitlichen Handlungsrahmen fur den
Umgang mit potentiellen Risiken.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Risikostrategie, die ordnungsgeméBe Organisa-
tion des Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller Geschafte sowie fiir Risiko-
steuerung und -controlling. Aus der Geschéftsstrategie wird durch den Vorstand die Risi-
kostrategie abgeleitet. Darin sind die BezugsgréBen fir das Risikomanagement in Form von
unternehmenspolitischen und risikostrategischen Vorgaben festgelegt. Der Vorstand berich-
tet dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber die bestehenden Risiken sowie deren Entwicklung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats hilt zwischen den Aufsichtsratssitzungen regelmaBig Kontakt
mit dem Vorstand, insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden, und berat mit ihm aktuelle
Fragen der Risikolage und des Risikomanagements.

Das Risikomanagement wird in der Wirecard Gruppe zentral gesteuert und durch die Revisi-
on sowie durch prozessunabhangige Instanzen fortlaufend auf Angemessenheit, Wirksamkeit
sowie die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen Uberprift. Bei Bedarf werden ent-
sprechend korrigierende MaBnahmen unter Einbeziehung des Risk Counsel initiiert.

Im Rahmen des Projektrisikomanagements werden unternehmerische Entscheidungen auf
Grundlage von weitreichenden Projektvorlagen getroffen, in denen Chancen und Risiken
dargestellt werden, die mit der Projektgenehmigung in die zentrale Risikoerfassung integriert

werden.

Die Wirecard Gruppe sieht Risikomanagement als einen fortlaufenden Prozess an, da Ande-
rungen der rechtlichen, wirtschaftlichen oder ordnungspolitischen Rahmenbedingungen oder
Verédnderungen innerhalb des Unternehmens zu neuen Risiken oder zu einer anderen Bewer-
tung bekannter Risiken fihren kénnen.

8.3. Risikobewertung

Um Risiken bezuglich ihrer Relevanz fir die Wirecard AG bewerten zu kénnen, werden diese
in den Dimensionen ,,geschétzte Eintrittswahrscheinlichkeit® und ,,mégliche Auswirkung auf
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die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation® bewertet. Diese Bewer-
tung erfolgt jeweils in sechs Stufen, deren Skalierung im Folgenden dargestellt ist.

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

Sehr unwahrscheinlich Ereignis tritt nur unter auBergewdhnlichen
Umsténden ein.

Unwahrscheinlich Der Eintritt des Ereignisses ist vergleichsweise
unwahrscheinlich.

Wahrscheinlich Ereignis kann im Beobachtungszeitrum eintre-
ten.
Sicher Ereignis tritt mit hoher Wahrscheinlichkeit

einmal im Betrachtungszeitraum ein.

Haufiger Ereignis tritt zumindest einmal im Betrach-
tungszeitraum ein.

Sehr haufig Ereignis tritt mehrfach im Betrachtungszeit-
raum ein.

Die mdgliche Auswirkung eines Risikos wird von der Wirecard AG in einer Nettobetrachtung
erhoben, das heiBt, es wird das verbleibende Residualrisiko unter Berlcksichtigung bereits
getroffener MaBnahmen berichtet.
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Auswirkung

Beschreibung

Unwesentlich

Zu vernachlassigende Auswirkung auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Sehr gering MéaBige Auswirkung auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage.

Gering Begrenzte Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Moderat Spurbare Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.

Erheblich Betrachtliche Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.

Kritisch Schwerwiegende Auswirkung auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage.

Eine betragsmaBige Quantifizierung erfolgt fur die finanzwirtschaftlichen Risiken.
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Aus der Beurteilung der Risiken hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und Héhe der
Auswirkung leitet die Wirecard AG ein RisikomaB fiir die Wesentlichkeit der Risiken in einem
finfstufigen Schema - von ,sehr niedrig“ bis ,sehr hoch“ — ab.

8.4. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

Die Wirecard Gruppe verfligt Uber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie
Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Dies ist so konzipiert, dass eine
zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen Prozesse
bzw. Transaktionen gewahrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der
Rechnungslegungsvorschriften und der internen Konzernrichtlinie zur Rechnungslegung
sicher, die fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich ist. An-
derungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden
fortlaufend beziglich der Relevanz und Auswirkung auf den Konzernabschluss analysiert
und die daraus resultierenden Anderungen in den konzerninternen Richtlinien und Systemen
angepasst.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, zum
Beispiel systemtechnische und manuelle Abstimmprozesse, die Trennung von Funktionen
sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Steuerung des Prozesses
der Konzernrechnungslegung erfolgt bei der Wirecard AG durch die Abteilungen Accounting
und Controlling.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse lokal und Ubermitteln sie an die Wire-
card AG. Die Konzerngesellschaften sind fir die Einhaltung der konzernweit giltigen Richtli-
nien und Verfahren sowie den ordnungsgemaBen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungs-
legungsbezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich. Die in den Konzernrechnungs-
legungsprozess involvierten Mitarbeiter werden dazu regelmaBig geschult. Im gesamten
Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale Ansprechpart-
ner unterstltzt. Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind MaBnahmen implemen-
tiert, die die Regelungskonformitét des Konzernabschlusses sicherstellen sollen. Dazu sind
unter anderem Zugriffsregelungen in den IT-Rechnungslegungssystemen (abgestufte Lese-
und Schreibberechtigungen) und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sowie fallweiser
Prifungen durch das lokale Rechnungswesen, das Konzernrechnungswesen, das Controlling
bzw. den Vorstand hinsichtlich der Konzernrechnungslegung etabliert. Dabei dienen die
MaBnahmen der Identifikation und Bewertung der Risiken sowie der Begrenzung erkannter
Risiken und deren Uberpriifung.
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Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen wird
der konsolidierte Abschluss zentral erstellt. Die KonsolidierungsmaBnahmen, bestimmte
Abstimmarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen Vorgaben erfolgen
durch die Abteilung Accounting und Controlling. Systemtechnische Kontrollen werden durch
die Mitarbeiter Gberwacht und durch manuelle Prifungen erganzt. Grundsétzlich gibt es auf
jeder Ebene zumindest ein Vier-Augen-Prinzip. Im gesamten Rechnungslegungsprozess
missen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden. Fiir spezielle fachliche Fragestel-
lungen und komplexe Sachverhalte steht darliber hinaus eine vom Erstellungsprozess ge-
trennte Expertengruppe zur Verfigung.

Im Rahmen der Prifung der Zuverldssigkeit des Rechnungswesens der in- und auslandi-
schen Gesellschaften werden insbesondere folgende Aspekte beriicksichtigt:

— Einhaltung der gesetzlichen Auflagen sowie von Vorstandsdirektiven, sonstigen Richtli-
nien und internen Anweisungen

— Formelle und materielle OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung und der darauf auf-
bauenden Berichterstattung inklusive der eingesetzten IT-Systeme

— Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit interner Kontrollsysteme zur Vermeidung von Vermo-
gensverlusten

— OrdnungsmaBigkeit der Aufgabenerfiillung und Einhaltung wirtschaftlicher Grundsétze

Die Wirecard AG verfiigt liber ein konzernweit standardisiertes Verfahren zur Uberwachung
der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems. Dieses Verfah-
ren ist konsequent an den Risiken einer méglichen Fehlberichterstattung im Konzernab-
schluss ausgerichtet.

Der Vorstand der Wirecard AG hat die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems geprift. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird zudem vom
Aufsichtsrat der Wirecard AG gemaB den Anforderungen des im Mai 2009 in Kraft getretenen
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes Uberwacht.
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Im Folgenden werden die Risikofelder grafisch dargestellt, die fir die Wirecard Gruppe rele-

vant sind. Dabei impliziert die Reihenfolge der Darstellung keine Bewertung der Eintritts-

wahrscheinlichkeit oder des moéglichen AusmaBes eines Schadens.

Gesamtrisiko

Geschaéftsrisiken

Konjunkturrisiken, Risiken aus allgemeinen Wettbewerbssituatio-
nen fur die Wirecard Gruppe sowie deren Kunden

Operationelle Risiken

Personalrisiken, Risiken aus Produktinnovationen sowie Risiken
aus der Nutzung von Fremdleistungen

Informations- und IT-Risiken

Risiken aus dem Betrieb und der Gestaltung von IT-Systemen
sowie Risiken im Zusammenhang mit der Vertraulichkeit, Verfug-
barkeit und Integritét von Daten

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wechselkurs-, Zinsdnderungs- und Liquiditatsrisiko

Debitorenrisiken

Risiken aus Ruckbelastungen, Risiken aus dem Ausfall von Zah-
lungsverpflichtungen der Kunden der Wirecard Gruppe sowie von
Karteninhabern

Rechtliche und regulato-
rische Risiken

Risiken aus der Anderung des rechtlichen und regulatorischen
Rahmens sowie Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, lizenzrechtliche
Risiken und Haftungsrisiken

Sonstige Risiken

Reputationsrisiken sowie Risiken aus Notféllen.

Grundsétzlich ist zu beachten, dass Risiken mit einer gegenwértig niedriger eingeschéatzten

Risikobewertung potentiell eine hdhere Schadenswirkung haben kdnnten als Risiken mit

einer gegenwartig hoéher eingeschatzten Risikobewertung. Zusatzliche Risiken, die der Wire-

card AG zurzeit noch nicht bekannt sind oder noch als unwesentlich eingeschatzt werden,

kénnten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation der Wirecard AG
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ebenso betreffen. Dazu zahlen etwa Elementarrisiken und sonstige finanzielle Risiken (z.B.
Risiken aus Betriebsprifungen).

8.5. Geschaftsrisiken

Als Geschéftsrisiko definiert die Wirecard Gruppe die Gefahr eines Ergebnisriickgangs auf-
grund unerwarteter Anderungen des Geschaftsvolumens und/oder von Margen sowie kor-
respondierenden (Einkaufs-)Kosten.

Geschaftsstrategische Risiken

Das geschaftsstrategische Risiko besteht in der mittel- bis langfristigen Gefahr negativer
Einflusse auf das Erreichen der strategischen Ziele der Wirecard AG, zum Beispiel resultie-
rend aus Veranderungen der Umfeldbedingungen und/oder unzureichender Umsetzung der
Wirecard Gruppenstrategie.

Die Weiterentwicklung der Gruppenstrategie erfolgt im Rahmen eines strukturierten Strate-
gieprozesses, der dem jahrlichen Planungsprozess der Wirecard AG zugrunde liegt. Dabei
werden die strategischen Stof3richtungen und Leitplanken festgelegt sowie quantitative Ziel-
vorgaben fur die Wirecard Gruppe, deren operative Einheiten und Konzerngesellschaften
abgeleitet. Basierend auf den Ergebnissen des Strategieprozesses wird eine nachhaltige
Geschéftsstrategie festgelegt, in der die wesentlichen Geschéftsaktivitaten und die MalRnah-
men zur Zielerreichung dargestellt werden. Ebenso wird eine dazu konsistente Risikostrate-
gie festgelegt.

Daneben werden laufend auch externe Einflussfaktoren wie beispielsweise die Markt- und
Wettbewerbsbedingungen in den Kernméarkten, die Kapitalmarktanforderungen und verander-
te Regulierungsbedingungen beobachtet, die bei relevanten Veranderungen zur Anpassung
der Geschéftsstrategie fuhren kdnnten. Der Strategieprozess besteht aus Planung, Umset-
zung, Beurteilung und Anpassung der Strategien. Um die sachgerechte Umsetzung der Kon-
zernstrategie zur Erreichung der Geschéftsziele sicherzustellen, erfolgt das strategische Con-
trolling durch regelméafiiges Monitoring von quantitativen und qualitativen Zielen.

Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, die Verédnderungen der Umfeldbedingungen effi-
zient zu managen oder die Wirecard Gruppenstrategie erfolgreich umzusetzen, besteht das
Risiko einer erheblichen Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage. Aufgrund
der getroffenen Maflinahmen sowie der Erfahrung der vergangenen Jahre schétzt der Vor-
stand die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich ein und geht insgesamt von einem
niedrigen Risiko aus.
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Konjunkturrisiko
Unsicherheiten in der globalen Wirtschaft, den Finanzmérkten oder den politischen Rahmen-
bedingungen kénnten sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der Wire-
card AG auswirken.

Das transaktionsbasierte Geschéaftsmodell der Wirecard Gruppe kdnnte indirekt durch das
Verbraucherverhalten beeintrachtigt werden. Im Fall einer drastischen Verschlechterung der
Weltwirtschaftslage und eines deutlichen Riickgangs der Konsumausgaben kann es zu ne-
gativen Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf der Wirecard Gruppe kommen. Uberdies
kénnte die Kaufkraft der Konsumenten sinken und dadurch das Uber Héndler bei der Wire-
card AG abgewickelte Transaktionsvolumen beeinflusst werden.

Auch kénnte sich das derzeit zu beobachtende Wachstum von Handel und Dienstleistungen
im Internet im Vergleich zum klassischen, stationdren Handel abschwéchen oder umkehren
und zu einem Riickgang des Geschafts der Wirecard Gruppe fihren.

Die Einflhrung bzw. Nutzung von Produkten und Dienstleistungen der Wirecard Gruppe ist
aufgrund des vorrangig transaktionsorientierten Geschaftsmodells fur die meisten Kunden
nur mit geringen Vorabinvestitionen verbunden. Sollte die Investitionsbereitschaft von Kun-
den etwa aufgrund von Veranderungen in der konjunkturellen Gesamtsituation negativ beein-
flusst werden, kénnte dies auch zu einer Beeinflussung des Geschéaftsverlaufs der Wirecard
Gruppe flhren.

Dartber hinaus kénnte sich das Wachstum in den L&ndern der ,,Emerging Markets®, in denen
die Wirecard Gruppe aktiv ist, abschwachen oder stagnieren und dazu fihren, dass die Ge-
schéaftserwartungen in diesen Landern nicht erfillt werden.

Die Wirecard Gruppe beobachtet fortwéhrend nationale und internationale Entwicklungen im
politischen, 6konomischen und regulatorischen Umfeld sowie konjunkturelle Entwicklungen,
damit bei einer kurzfristigen Anderung dieser Faktoren unmittelbar geeignete MaBnahmen
ergriffen werden kénnen, um den beschriebenen Risiken zu begegnen und ihre potentiellen
negativen Auswirkungen so weit wie méglich zu mindern. Dabei hat sich das Wachstum des
E-Commerce-Marktes und der Ubrigen Méarkte, in denen Wirecard tétig ist, als derart stabil
herausgestellt, dass Wirecard weder infolge der Finanzkrise noch infolge der Krise des Euro
wesentliche negative Einflisse auf ihren Geschéftsverlauf verzeichnen musste.

Daher schéatzt der Vorstand den Eintritt dieses Risikos flr das Geschéaftsjahr 2014 als un-
wahrscheinlich ein. Trotzdem kann eine erhebliche Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Wirecard AG sowie eine Erhéhung der anderen in diesem Bericht be-
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schriebenen Risiken nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Der Vorstand stuft das Risiko
daher als niedriges Risiko ein.

GleichermaBen kdnnte eine deutliche Verbesserung der Weltwirtschaftslage, verbunden mit
einem deutlichen Anstieg der Konsumausgaben, sowie ein die bisherigen Erwartungen tber-
treffendes Wachstum von Handel und Dienstleistungen im Internet eine Chance fir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard AG bedeuten.

Risiken aus dem Bestandskundengeschaft

Bestandskunden der Wirecard Gruppe kénnten sich entschlieSen, ihire Vertrdge zu kiindigen,
keine weiteren Produkte zu lizensieren, keine Beratungs- und Schulungsleistungen zu erwer-
ben oder sie kbnnten zu Konkurrenzprodukten oder -dienstleistungen wechsein.

Einen bedeutenden Teil ihrer Umsatzerlése erzielt die Wirecard Gruppe aus dem umfangrei-
chen Bestandskundenportfolio. Die erfolgreiche Integration der Akquisitionen der vergange-
nen Jahre in den Unternehmensverbund der Wirecard Gruppe hat einen positiven Beitrag
zum Wachstum des Bestandskundenportfolios geleistet.

Sollte sich eine signifikante Anzahl an Bestandskunden entscheiden, die Geschéaftsbezie-
hung mit der Wirecard Gruppe nicht fortzusetzen, wird dies sowohl den Geschaftsverlauf
negativ beeinflussen als auch einen Einfluss auf den Wert des Kundenportfolios haben. M&g-
licherweise kdnnte dies zu Wertberichtigungsbedarf bei den bilanzierten Kundenstdmmen
fahren.

Aus diesem Grund Uberwacht die Wirecard Gruppe kontinuierlich die Zufriedenheit ihrer
Kunden in Bezug auf die Service- und Produktleistungen, die die Wirecard Gruppe anbietet.

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der regelmaBigen Messung der Kundenzufriedenheit,
der hohen Stabilitit des Bestandskundengeschéafts in den vergangenen Geschéaftsjahren
sowie des wettbewerbsfahigen Produkt- und Leistungsspektrums schéatzt der Vorstand den
Eintritt dieses Risikos, das heit einer moderaten Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, flr das Geschéftsjahr 2014 als sehr unwahrscheinlich ein. Zusammenfas-
send geht der Vorstand daher von einem sehr niedrigen Risiko aus.

Risiken aus der Entwicklung von Produkten

Um die langfristige Wettbewerbsfdhigkeit des Produkt- und Leistungsportfolios gewdéhrleis-
ten zu kénnen, bedarf es kontinuierlicher Produktinnovationen. Die Entwicklung neuer Pro-
dukte /st mit einer Vielzahl von Risiken verbunden, auf die die Wirecard AG oftmals keinen
Einfluss hat.
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Die Produktentwicklung muss kundenorientierte und zuverldssige Produkte hervorbringen.
Insbesondere Korrekturen der Produkteigenschaften in einer spdten Phase der Produkten-
wicklung oder am Kunden bzw. am Markt vorbeigehende Produkte ziehen einen erheblichen
Anderungsaufwand nach sich und fiihren zu erheblichen wirtschaftlichen Nachteilen. Des
Weiteren konnte es zu einer Trendumkehr im Markt kommen, die Produkte der Wirecard AG
kénnten daher nicht marktgerecht sein. Fir die Wirecard Gruppe besteht aufgrund ihrer Po-
sitionierung als Application Service Provider (ASP), das heiBt als Outsourcing-Dienstleister,
das grundsétzliche Risiko einer Trendumkehr hin zum Insourcing von Entwicklung und/oder
zum Betrieb von IT-Infrastruktur.

Abweichungen vom Plan in der Projektrealisierung kdnnen die Markteinfilhrung neuer Pro-
dukte verzdogern und dadurch sowohl Opportunitdtskosten als auch Reputationsschidden
oder direkte Schadenersatzanspriiche zur Folge haben. Weitere Faktoren wie der Eintritt in
neue Marktsegmente sowie die vertragliche Ubernahme der Verantwortlichkeit fiir neue Pro-
dukte gegenliber Kunden kdnnen diese Risiken erhéhen.

So hat sich die Wirecard AG beispielsweise dazu entschlossen, aufgrund des betrachtlichen
Marktpotentials und der guten Auftragslage im neuen Geschéftsfeld Mobile Payment die
bestehende Mobile-Payment-Infrastruktur zuséatzlich auszubauen. Hierfir hat die Wirecard
Gruppe im Geschéftsjahr 2013 eine betrachtliche Summe investiert. Dabei besteht das Risi-
ko, dass sich am Markt andere technische Standards durchsetzen als die, die von der Wire-
card Gruppe implementiert wurden. Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, diese Investiti-
on marktgerecht umzusetzen, kdnnten die ab dem Geschéftsjahr 2014 erwarteten Ergebnis-
beitrége aus Mobile-Payment-Produkten und dazugehdrige Mehrwertleistungen hinter den
Erwartungen zuriickbleiben.

Die Entwicklungs-, Qualitatssicherungs- und Betriebsprozesse der Wirecard Gruppe sind in
das konzernweite Risikoberichtswesen integriert. Durch regelméBige Qualitdtskontrollen
beugt die Wirecard Gruppe fehlerhaften Produkten vor. Wo immer mdoglich und sinnvoll ar-
beitet die Wirecard AG eng mit Kunden zusammen, um auf mdgliche Anderungen der Anfor-
derungen schon in frihen Phasen reagieren zu kénnen. Ein strenges Projektcontrolling si-
chert die Ubereinstimmung aller Verfahrensweisen mit konzerninternen und regulatorischen
Vorgaben und stellt h6chste qualitative MaBstébe in Entwicklung und Betrieb sicher.

Des Weiteren wird durch ein dediziertes internes Genehmigungsverfahren fiir Produktent-
wicklungen das Marktpotential eines Produkts gepriift und eine an den Unternehmenszielen
ausgerichtete Gewinnmarge bei der Verkaufspreisgestaltung sichergestellt.

Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, die Entwicklung ihrer Produkte effizient zu mana-
gen, besteht das Risiko, dass die entwickelten Produkte hinter den in sie gesetzten Erwar-
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tungen zurtckbleiben oder dass der Ertrag nahezu vollstdndig ausbleibt. Dies kdénnte zu
erheblichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Betrachtungs-
zeitraum fUhren. Vor dem Hintergrund der strengen QualitatsmaBstabe in der Produktent-
wicklung schétzt der Vorstand den Eintritt dieses Risikos als unwahrscheinlich ein. Die Wire-
card AG stuft das Risiko somit als niedrig ein.

Risiken aus intensivierter Wettbewerbssituation
Angesichts des scharfen Wettbewerbs, technischer Innovationen und der Konsolidierung von
Unternehmen kénnten Marktanteile und Ertrége schrumpfen.

Die Wirecard Gruppe agiert in einem durch eine starke Konsolidierung der Anbieterland-
schaft gepragten Marktumfeld. Die technische Entwicklung der fir die Zahlung im Internet
oder fur die mobile Zahlung eingesetzten Endgerdte hat zudem zur Folge, dass Hard-
warehersteller sowie Telekommunikations- und Internetunternehmen vermehrt eigene Zah-
lungslésungen entwickeln und teilweise mit groBem Marketingaufwand anbieten. Im Ubrigen
treten vermehrt auch kleinere Zahlungsanbieter mit innovativen Produkten an den Markt
heran. Diese Entwicklungen haben im Fall eines verscharften Wettbewerbs durch neue oder
stérkere Wettbewerber einen potentiell negativen Einfluss auf den Geschéftsverlauf der
Wirecard AG.

Die Rolle als einer der flihrenden europdischen Anbieter von Zahlungsverkehrs- und Risiko-
managementldésungen impliziert, dass die Wirecard Gruppe selbst eine treibende Kraft der
aktuellen Konsolidierungsbewegung in Europa und Asien ist und diese so aktiv mitgestaltet.

Die Wirecard Gruppe ist davon Uberzeugt, dass durch die weitere erfolgreiche Umsetzung
der Innovationsstrategie, das weitere Wachstum der Wirecard Gruppe sowie die gezielte
Ubernahme von Mitbewerbern die Fiihrungsposition im Markt erhalten bleibt. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos, das, sollte es schlagend werden, eine erhebliche Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben koénnte, schatzt der Vorstand im Ge-
schéaftsjahr 2014 als unwahrscheinlich ein. Der Vorstand geht daher von einem niedrigen
Risiko aus.

8.6. Operationelle Risiken

Die Wirecard Gruppe versteht unter operationellen Risiken die Gefahr von Schaden, die in-
folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen, von
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten kdnnen und nicht schon in anderen
Risikofeldern behandelt wurden.
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Personalrisiko

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind eine wesentliche Grundlage fir nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg. Die Geschéftsentwicklung der Wirecard Gruppe hdngt malBgeblich
davon ab, sowohl aktuelle Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden als auch im
intensiven Wettbewerb um Fach- und Fiihrungskréfte weiterhin hoch qualifizierte Mitarbeiter

Zu gewinnen.

Die Verfugbarkeit von hoch qualifizierten Mitarbeitern und damit die Méglichkeit, die eigenen
Kapazitaten dem Bedarf anzupassen, beeinflusst insbesondere auch die erfolgreiche Reali-
sierung von Projekten. Die Wirecard Gruppe plant, ihre Aktivitdten auch weiterhin auszubau-
en. Ihr zuklnftiger Erfolg hdngt auch davon ab, ob es der Wirecard Gruppe im ausreichenden
MaB gelingt, hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte fir das Unternehmen zu gewinnen.

Wenn die Wirecard AG ihre Personalressourcen an ihren Standorten nicht effektiv steuern

kann, ist sie mdglicherweise nicht in der Lage, ihr Geschaft effizient und erfolgreich zu fihren.

Durch das aktive Personalrisikomanagement der Wirecard Gruppe werden mogliche Motiva-
tions-, Austritts- und Engpassrisiken identifiziert, bewertet und - falls erforderlich — geeignete
MaBnahmen zur Risikominimierung ergriffen. Durch eine aktive Personalpolitik auf Basis der
Richtlinien des Vorstands, durch Erfolgsbeteiligungen, Weiterbildungsmdglichkeiten und ein
attraktives Arbeitsumfeld schiitzt sich die Wirecard Gruppe vor dem Verlust wichtiger Mitar-
beiter und begegnet einem mdéglichen Motivationsrisiko.

Die Positionierung der Wirecard Gruppe als attraktiver Arbeitgeber wird dabei helfen, weiter-
hin qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden bzw. neu zu gewinnen. Die Wire-
card AG wies in den vergangenen Jahren nur eine sehr geringe Fluktuation im Bereich der
FUhrungskréafte auf. Aufgrund der getroffenen MaBnahmen schatzt die Wirecard Gruppe den
Eintritt des Risikos als unwahrscheinlich ein. Jedoch kann eine moderate Auswirkung auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden. Der Vorstand schéatzt
daher das Risiko fur das Geschaftsjahr 2014 als niedriges Risiko ein.

Projektrisiken

Kundenprojekte sind grundsétzilich risikobehaftet, nachdem Verzdgerungen in der Realisie-
rung zu héheren Kosten sowie zu Reputationsschidden oder auch zu signifikanten Vertrags-
strafen fiihren kénnen.

Eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst die erfolgreiche Realisierung eines Kundenprojekts.
Auch wenn ein Teil dieser Faktoren nicht oder nur teilweise direkt durch die Wirecard Gruppe
beeinflussbar ist, so kdnnen sie sich dennoch, zum Beispiel durch gestiegenen Projektauf-
wand und/oder durch unerwartete Zeitverzégerung in der Projektumsetzung, negativ auf den
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Geschaftsverlauf des Unternehmens auswirken oder die Realisierung eines Kundenprojekts
geféhrden.

AuBerdem kdnnen Imageschéden sowie Kundenregressforderungen durch direkt von der
Wirecard Gruppe verschuldete negative Projektverldufe, beispielsweise infolge von Ressour-
cenengpéassen, verursacht werden.

Das aktive Projektrisikomanagement der Wirecard Gruppe und eine gezielte Optimierung des
Risikoprofils von Kundenprojekten durch die erfahrenen Projektleiter der Wirecard Gruppe
dienen der Minimierung von Projektrisiken. Das Risikomanagement von Kundenprojekten ist
vollstdndig in das unternehmensweite Risikoberichtswesen der Wirecard Gruppe integriert.

Auch wenn bei einigen Projekten kundenspezifische Losungen umgesetzt werden, so han-
delt es sich doch bei der Vielzahl der Kundenprojekte um standardisierte Integrationsverfah-
ren. Daher schatzt der Vorstand flr das Geschéftsjahr 2014 den Eintritt dieses Risikos auf
Basis der Gesamtrisikostruktur des Projektportfolios als unwahrscheinlich ein. Allerdings
kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard
Gruppe nicht vollstédndig ausgeschlossen werden. Daher geht der Vorstand hier von einem
insgesamt niedrigen Risiko aus.

Risiken aus der Nutzung von Fremdleistungen und Technologien

Teile des Produkt- und Leistungsspektrums der Wirecard Gruppe erfordern die Nutzung
externer Produkte und Dienstleistungen. Qualitative Méngel der gelieferten Produkte oder
der erbrachten Leistungen, eine verspédtete oder unvollstdndige Lieferung oder Dienstleis-
tung sowie ein vollsténdiger Ausfall solcher Produkte oder Dienstleistungen kénnen sich
nachteilig auf den Geschéftsveriauf der Wirecard Gruppe auswirken.

Anderungen bei den Nutzungsrechten fiir Drittanbietersoftware und -technologien kdnnten,
sofern diese in die Produkte der Wirecard Gruppe integriert sind, sowohl die Entwicklung
und Markteinfihrung dieser Produkte verzégern als auch deren Funktionalitat beeintrachti-
gen und zu einer Zahlung von hdheren Lizenzgebihren flhren.

Des Weiteren besteht das Risiko, dass Lizenzen fir die in Verwendung befindlichen
Fremdtechnologien zuktinftig nicht mehr verfluigbar sind oder diese Technologien nicht mehr
oder nicht mehr zu akzeptablen Kosten zugédnglich sind. Dies kann potentiell auch zu kurz-
fristig deutlich erhdhtem Entwicklungsaufwand fir die Integration alternativer Technologien
fahren.

Die Wirecard Gruppe greift zur Erfullung von Teilen ihres Produkt- und Leistungsspektrums
auf Serviceangebote von externen Partnern zu. Sofern dieser Service die Nutzung von IT-
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Systemen einschlieBt, besteht das Risiko, dass Kunden- und/oder Transaktionsdaten miss-
brauchlich verwendet werden kdnnten. Wenn hierdurch etwa Kunden der Wirecard Bank AG
geschadigt wirden, kdonnte dies zu einem Reputationsschaden fir die Wirecard Gruppe
flhren.

Fir den Vertrieb insbesondere ihrer Prepaid-Produkte schaltet die Wirecard AG Dritte ein.
Hierbei ist es erforderlich, dass die Wirecard AG die Zuverlassigkeit der eingeschalteten
Vertriebsvermittler und die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien durch diese Uberwacht.
Unterlassungen kénnten Sanktionen der Aufsichtsbehérden und auch - in Form von Ver-
tragsstrafen — der Kreditkartenorganisationen und anderer Vertragspartner nach sich ziehen.

Das aktive Management der Lieferanten und Vertriebspartner der Wirecard Gruppe bietet
einen weitreichenden Schutz vor den sich aus der Nutzung von Fremdleistungen und
-technologien resultierenden Risiken. Dies bedeutet die gezielte Auswahl von Zulieferern
nach strengen Qualitatskriterien, die Integration der Lieferanten in das Qualitdtsmanagement
der Wirecard Gruppe, das proaktive Service-Level-Management sowie die umfangreichen
Redundanzkonzepte fir die Wirecard Gruppe. lhre Vertriebspartner wahlt die Wirecard AG
sehr sorgfaltig aus, schult diese laufend und Uberwacht stichprobenartig deren Tatigkeit.

Unter Berlicksichtigung der aufgefiihrten Schutz- und AbsicherungsmaBnahmen erachtet der
Vorstand das Risiko einer geringen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge aus den dargestellten Risiken fir das Geschéftsjahr 2014 als unwahrscheinlich. Der Vor-
stand geht daher insgesamt von einem niedrigen Risiko aus.

Risiken aus Akquisitionen

Die Wirecard Gruppe hat in der Vergangenheit verschiedene Unternehmen oder Unterneh-
mensteile akquiriert. Sollte es nicht gelingen, bestehende oder zukiinftige Akquisitionen in
effizienter Weise zu integrieren, besteht das Risiko einer negativen Beeinflussung der Ge-
schiéftstétigkeit der Wirecard Gruppe.

Im Rahmen der Konsolidierung verschiedener Akquisitionen sind Geschéfts- und Firmenwer-
te entstanden. Auch zukiinftig plant die Wirecard AG, ein Teil ihres Wachstums durch mode-
rate Zuk&ufe zu realisieren. Eine negative wirtschaftliche Entwicklung einzelner Akquisitionen
kénnte zu einer Verschlechterung des aus den akquirierten Unternehmen zu erwartenden
Cashflows fuhren und damit eine Wertminderung durch Abschreibungen von Geschéfts- und
Firmenwerten erfordern, die das Ergebnis der Wirecard AG negativ beeinflussen wiirde.

Die Integration von Akquisitionen ist grundséatzlich herausfordernd, da sie eine Vielzahl von

Risiken aus der Integration von Kunden, Mitarbeitern, Technologien und Produkten beinhaltet.

Im Vorfeld einer Akquisition wird daher stets sehr sorgféltig das Zielunternehmen (in Form
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einer umfassenden Due Diligence) durch die Wirecard Gruppe sowie durch fiir Spezialgebie-
te eingeschaltete Beratern untersucht. Soweit moglich, versucht sich die Wirecard Gruppe
fur die Richtigkeit der im Rahmen der Akquisition vom Verkaufer Uber die Zielgesellschaft
erteilten Auskiinfte Garantien einrAumen zu lassen. Des Weiteren sichern zu einem spéateren
Zeitpunkt auszuzahlende erfolgsabhingige Kaufpreisanteile (Earn-out-Komponenten) den
erwarteten Cashflow so weit wie méglich ab.

Auf Basis der Erfahrungen aus der erfolgreichen Integration vorangegangener Akquisitionen
schétzt der Vorstand den Eintritt dieses Risikos im Geschéftsjahr 2014 als unwahrscheinlich
ein. Gleichwohl kann eine erhebliche negative Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage nicht ausgeschlossen werden. Daher stuft der Vorstand der Wirecard AG dieses
Risiko als niedriges Risiko ein.

8.7. Informations- und IT-Risiken

Die Wirecard Gruppe definiert Informations- und IT-Risiken als die Méglichkeit, dass eine
oder mehrere Schwachstellen von IT-Systemen oder Software durch eine gegebene
Bedrohung ausgenutzt werden und dadurch die Vertraulichkeit bzw. die Integritdt kompro-
mittiert oder die Verfligbarkeit gemindert wird.

Risiko aus der unzulassigen Veréffentlichung und Veranderung von Daten

Es besteht das Risiko, dass sowohl Kundendaten als auch interne Daten trotz weitreichender
Sicherheitsmalinahmen in unzuldssiger Weise verdffentlicht oder manipuliert werden und
dadurch der Wirecard AG Schaden entsteht.

Aufgrund der Natur ihrer Geschaftstatigkeit liegen in der Wirecard Gruppe weitreichende
Transaktionsdatenbestinde und damit auch Informationen Uber den Geschéftsverlauf von
Unternehmenskunden sowie Uber das Einkaufsverhalten und die Bonitdt von Konsumenten
vor. Die Veroffentlichung vertraulicher Kundendaten kann den Geschaftsverlauf sowohl durch
Reputationsschaden als auch durch direkte Schadenersatzanspriiche oder Vertragsstrafen
deutlich beeintrachtigen. Die Verfélschung von Kundendaten kann den Geschéftsverlauf der
Wirecard Gruppe zum einen durch einen direkten Liquiditédtsabfluss infolge fehlerhafter Aus-
zahlungen im Zahlungsverkehrsgeschéft der Wirecard Bank AG, zum anderen durch entgan-
genen Umsatz aufgrund fehlerhafter Abrechnungen in anderen Geschaftsbereichen beein-
trachtigen.

Ein am Industriestandard PCI DSS (Payment Card Industry — Data Security Standards) aus-
gerichtetes und unternehmensweit verbindliches Sicherheitskonzept, Richtlinien zum Um-
gang mit Kundendaten, umfangreiche QualitatssicherungsmaBnahmen bei der Produktent-
wicklung sowie umfassende technologische Sicherungs- und SchutzmaBnahmen wie Moni-
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toring- und Frihwarnsysteme erlauben es, dem Risiko einer Verdéffentlichung oder Verfal-
schung von Kundendaten schon in der Vorbereitungsphase eines Angriffs entgegenzuwirken.
Die Wirecard Technologies GmbH ist nach dem PCI-DSS-Standard zertifiziert. Zusétzlich
wirkt die Wirecard Gruppe einem internen Missbrauch durch ein geschlossenes Konzept,
beginnend bei der Auswahl der Mitarbeiter Uber ein striktes ,,Need to know*“-Prinzip bis hin
zur Uberwachung sémtlicher Datenzugriffe, entgegen. In enger Abstimmung mit dem Daten-
schutzbeauftragten der Wirecard Gruppe stellen Experten sicher, dass in der Informations-
verarbeitung personenbezogene Daten nur gemaB den Regelungen der anwendbaren Daten-
schutzgesetze verarbeitet werden. Darlber hinaus lasst die Wirecard Gruppe zum Beispiel
fortlaufend ihre Verfahrensweisen und Infrastruktur durch Dritte, die ihrerseits zur Vertraulich-
keit verpflichtet sind oder werden, auf eventuell vorhandene Sicherheitslliicken prifen.

Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, vertrauliche interne Daten, beispielsweise Uber
kunftige Produkte, Technologien oder Strategien, hinreichend zu schitzen, kénnte dies etwa
durch die Veréffentlichung vertraulicher Informationen Uber zukinftige strategische Aktivité-
ten oder durch Produktfehler infolge der Verfalschung interner Daten den Geschéftsverlauf
negativ beeinflussen. Die Wirecard Gruppe begegnet dem Risiko einer Veroffentlichung in-
terner vertraulicher Daten beispielsweise Uber kinftige Produkte, Technologien oder Strate-
gien, durch die Einflihrung von unternehmensweit verbindlichen Sicherheitsstandards und
Richtlinien zur internen und externen Kommunikation sowie durch umfassende technologi-
sche Sicherungs- und SchutzmaBnahmen.

Aufgrund der getroffenen SicherungsmaBnahmen schétzt der Vorstand den Eintritt dieses
Risikos im Geschaftsjahr 2014 als unwahrscheinlich ein. Jedoch kann die Wirecard AG eine
erhebliche Auswirkung auf die Reputation sowie auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragsla-
ge nicht vollstdndig ausschlieBen. Daher stuft der Vorstand dieses Risiko als niedrig ein.

Risiken aus der Gestaltung und dem Betrieb von Informationssystemen
Es besteht das Risiko, dass bisher unentdeckte Sicherheitsliicken in den von der Wirecard
AG entwickelten und eingesetzten Informationssystemen ausgenutzt werden.

Informationstechnologie stellt einen strategischen Erfolgsfaktor in der Geschéftstatigkeit der
Wirecard Gruppe dar. Qualitdt und Verfugbarkeit der Informationssysteme, aber auch die
Fahigkeit der Wirecard AG, schnell, flexibel und kosteneffizient auf die sich verdndernden
Anforderungen des Marktes zu reagieren, entscheiden maBgeblich Uber ihren wirtschaftli-
chen Erfolg. Aus Systemausfallen, Qualitatsproblemen oder aus strukturellen Méangeln der IT-
Systeme kdnnten Verzdégerungen bei der Entwicklung oder Markteinflhrung neuer Produkte
resultieren, die sich negativ auf den Geschéftsverlauf auswirken. Auch Angriffe kdnnten zur
missbrauchlichen Nutzung der IT-Systeme sowie zur Reduktion der Verfiigbarkeit der Ser-
vices und Produkte der Wirecard AG fuhren.
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Die Wirecard Gruppe setzt bei der Gestaltung von Informationssystemen auf kostengtinstige,
modulare und standardisierte Technologien namhafter Anbieter. Durch flexible Prozesse und
kurze Produktentwicklungszyklen wird die IT des Unternehmens ihrer Rolle als Wegbereiter
neuer Geschaftsmodelle gerecht und ermdéglicht eine schnelle Markteinfihrung neuer Pro-
dukte. Eine hochverfiigbare und redundante Infrastruktur ermdéglicht den kontinuierlichen
Betrieb der Systeme und schitzt diese weitestgehend vor einem méglichen Ausfall etwa
aufgrund von Sabotage. Ein umfangreiches Qualitdtsmanagement sichert die fir die Ent-
wicklung und den Betrieb von bankennahen IT-Systemen erforderlichen QualitadtsmaBstébe.
Kontinuierliche Investitionen in die Infrastruktur stellen auch die zukilnftige Leistungsfahigkeit
der IT-Systeme sicher.

Nachdem erfolgreiche Angriffe auf IT-Systeme prinzipiell nicht ausgeschlossen werden kon-
nen, schatzt der Vorstand den Eintritt dieses Risikos flr das Geschéftsjahr 2014 als unwahr-
scheinlich ein. Daher kann die Wirecard AG erhebliche Auswirkungen auf die Reputation
sowie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausschlieBen. Der Vorstand geht
zusammenfassend von einem niedrigen Risiko aus.

8.8. Finanzwirtschaftliche Risiken

Wechselkursrisiko
Das Wéhrungsrisiko ergibt sich aus den Fremadwéhrungspositionen der Wirecard AG und den
mdglichen Anderungen der entsprechenden Wechselkurse.

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo Vermdgenswerte und Schulden sowie
Umsétze in einer anderen als in der lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw. entste-
hen. Davon sind verstérkt die Segmente ,,Payment Processing & Risk Management” und
»Acquiring & Issuing” betroffen, die einen nennenswerten Teil ihrer Umsétze in Fremdwah-
rungen (im Wesentlichen USD und GBP) tatigen.

Grundsétzlich besteht ein Risiko fiir das in Euro auszuweisende Geschéftsergebnis der Wire-
card AG bei der Schwéchung der fir die Wirecard relevanten Fremdwé&hrungskurse. Gleich-
ermaBen bedeutet die Erhéhung dieser Wechselkurse eine Chance.

In diesen Segmenten bestehen sowohl Forderungen als auch Verbindlichkeiten gegeniber
den Handlern bzw. den Kreditinstituten in Fremdwahrungen. Zur Vermeidung von Wé&hrungs-
risiken wird vonseiten der Konzernabteilung Treasury darauf geachtet, dass, wann immer
mdoglich, Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher Wahrung und auch in gleicher Héhe
erhoben werden. Uberdies werden die Fremdwa&hrungsbestande kontinuierlich Uberprift und,
wenn nétig, Uber- bzw. Unterbestande ausgeglichen.
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Risiken, die dadurch nicht kompensiert werden kdnnen, werden nach Einzelpriifung durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente begrenzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumen-
te unterliegt strengen Kontrollen, die im Rahmen zentral festgelegter Mechanismen und ein-
heitlicher Richtlinien erfolgen. Ein Einsatz von Devisentermin- bzw. Devisenoptionsgeschéf-
ten mit Spekulationsabsicht findet nicht statt.

Soweit eine Absicherung nicht stattfindet, kdbnnten die verbleibenden Wechselkursrisiken das
in Euro auszuweisende Ergebnis der Wirecard Gruppe reduzieren.

Deswegen kann es keine Gewéahr daflir geben, dass die ergriffenen MaBnahmen in jedem
Einzelfall erfolgreich sind und es zu geringen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Wirecard Gruppe kommen kann. Aufgrund der getroffenen Uberwachungs-
und SteuerungsmaBnahmen schéatzt der Vorstand den Eintritt des Risikos als unwahrschein-
lich ein und geht zusammenfassend von einem niedrigen Risiko aus.

Zinsrisiken
Zinsschwankungen aufgrund von Marktzinsdnderungen kénnten die Geschdftstatigkeit der
Wirecard Gruppe negativ beeinflussen.

Die Wirecard Gruppe verfugt Uber betrachtliche liquide Mittel, die als Sichteinlagen, Termin-
einlagen und/oder Tagesgeld bei ausgewéhlten Kreditinstituten angelegt sind. Die Verzinsung
dieser Anlagen orientiert sich am Interbanken-Geldmarktsatz der jeweiligen Anlagewahrung
abzlglich einer bankiblichen Marge. Die Interbanken-Geldmarktsdtze kénnen Schwankun-
gen unterliegen, die Einfluss auf den realisierten Ertrag haben.

Des Weiteren hat sich die Wirecard Gruppe entschieden, kurz- oder mittelfristige Anlagen in
Wertpapieren mit einer Laufzeit bis zu flinf Jahren zur Optimierung der Zinsertrage fir den
Bodensatz der Liquiditat in der Wirecard Bank AG abzuschlieBen.

Dabei kommen unter anderem Collared Floater, variabel verzinsliche Inhaberschuldver-
schreibungen und Schuldscheindarlehen unterschiedlicher Kreditinstitute mit einem Min-
destrating ,Investment Grade (A-)“, teilweise mit einem Mindestzins in Betracht. Hierbei ist
die Anleihe mit einem Mindestzins und einem Maximalzins ausgestattet, als BezugsgréBen
gelten EURIBOR und LIBOR (fiir USD). Die Bandbreite der Verzinsung liegt zwischen einem
Mindest- und Maximalzins, basierend auf dem 3-Monats-EURIBOR und -LIBOR. Sollte der
aktuelle 3-Monats-EURIBOR oder -LIBOR Uber dem Maximalzins liegen, entgeht dem Anle-
ger der Zinsertrag zwischen Maximalzins und Marktzins.
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Die Wirecard Gruppe vereinbart im Rahmen von Fremdkapitalfinanzierungen teilweise eine
Zinsbindung bis Tilgungsende oder auf 3-, 6- oder 9-Monats-EURIBOR Basis, zuzlglich
einer mit den kreditgebenden Banken vereinbarten Marge.

Soweit die Wirecard Gruppe Finanzierungen unterhalt, die eine variable Zinsrate enthalten,
die sich an internationalen Referenzzinssatzen (EURIBOR, LIBOR) ausrichten, beobachtet sie
laufend die Zinsentwicklung und entscheidet bei Inanspruchnahme solcher Finanzierungen
jeweils im Einzelfall, ob und wie das Zinsrisiko durch geeignete Instrumente abgesichert wird.

Durch einen Anstieg der Referenzzinssatze besteht das Risiko der Erhéhung des Zinsauf-
wands fur die Fremdkapitalfinanzierungen. GleichermaBen fihrt ein Anstieg der Referenz-
zinssétze zu einer Chance auf der Zinsertragsseite durch vorhandene Bankguthaben und
Wertpapiere.

Es kann keine Gewéahr daflir gegeben werden, dass es nicht zu geringen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard Gruppe kommen kann. Der Vorstand
schatzt den Eintritt des Risikos als unwahrscheinlich ein und geht zusammenfassend von
einem niedrigen Risiko aus.

Liquiditatsrisiko
Es besteht das Risiko, dass der durch mégliche Schwankungen der Zahlungsstréme ausge-
l6ste Bedarf an Zahlungsmitteln nicht oder nur zu erhéhten Kosten gedeckt werden kann.

Die Wirecard Gruppe legt kontinuierlich nicht bendétigte Liquiditat in betrachtlicher Hohe
kurzfristig in Sichteinlagen, Tagesgeld, Termineinlagen sowie den Bodensatz der Liquiditét in
variabel verzinslichen Inhaberschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen ausgewahl-
ter Emittenten mit einem Mindestrating ,Investmentgrade (A-)“, teilweise mit Mindestzins.
Darliber hinaus erstellt der Konzern eine eigene Risikobewertung des Kontrahenten. Risiken
kénnen dadurch entstehen, dass Inkongruenzen zwischen der festgeschriebenen Anlage-
dauer und dem Zeitpunkt des Liquiditdtsbedarfs zu einem Liquiditatsengpass flihren kénnten.

Die Ruckzahlung der variabel verzinslichen Inhaberschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen erfolgt bei Endfalligkeit zu einem Kurs von 100,00 Prozent. Bei einer potenti-
ellen Verfiigung der variabel verzinslichen Inhaberschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen vor Endfalligkeit besteht ein Kursrisiko (Abweichung von den zur Endfélligkeit er-
warteten 100,00 Prozent nach unten oder oben) in Abhéngigkeit von der Bonitatsverande-
rung des Emittenten, der Restlaufzeit und dem aktuellen Marktzinsniveau.

Nachdem nur der Bodensatz der Liquiditat abzliglich einer substanziellen Sicherheitsreserve
langerfristig angelegt wird, schétzt der Vorstand den Eintritt des Risikos als sehr unwahr-
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scheinlich sowie eine mégliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als
moderat ein und geht zusammenfassend von einem sehr niedrigen Risiko aus.

8.9. Debitorenrisiken

Die Wirecard Gruppe versteht unter dem Debitorenrisiko mogliche Wertverluste, die durch
Zahlungsunféhigkeit bzw. -unwillen eines Geschéftspartners verursacht werden kénnen.

Risiken aus Forderungen
Es besteht das Risiko des Wertverlustes einer Forderung aus einem Vertrag mit einem Ge-
schéftspartner (z. B. Hédndler, Privat- und Geschéftskunden sowie andere Institute).

Forderungen gegen Handler kénnen unter anderem durch Rickbelastungen nach einer In-
solvenz des Héndlers, durch VerstéBe des Handlers gegen geltende Regularien sowie durch
Betrug durch den Handler verursacht werden.

Grundsatzlich ist das Risiko bei Lieferungen und Leistungen abhangig vom Geschéftsmodell
des Héandlers. Ein erhdhtes Risiko besteht bei Lieferungen oder Leistungen, die nicht in di-
rektem zeitlichem Zusammenhang mit der Transaktion stehen, das heiBt gegebenenfalls erst
spater erbracht werden sollen (z. B. Buchung von Flugtickets oder Tickets fir Veranstaltun-
gen). Nachdem Ruckbelastungsfristen fur den Karteninhaber erst zu laufen beginnen, wenn
die Frist fUr die Leistungserbringung des Handlers abgelaufen ist, flhrt die zeitliche Entkopp-
lung zu einer Kumulation offener Transaktionen. Diese kénnen etwa im Fall einer Handlerin-
solvenz zu einem Risiko durch Ruckbelastungen fihren.

Ein VerstoB des Héandlers gegen geltende Regularien kénnte dazu flhren, dass eine Kredit-
kartenorganisation Strafzahlungen gegen diesen Handler ausspricht. Diese Zahlungen wir-
den dem Handler auf Basis bestehender Vertrage durch die Wirecard Gruppe weiterbelastet
werden.

Handler kénnen auf verschiedene Arten betrliigerisch agieren und dadurch die Wirecard
Gruppe in der Rolle als Acquirer oder in anderer Form am Zahlungsprozess beteiligten Ak-
teur schéadigen (z. B. Gutschriftsbetrug, betrligerischer Konkurs, Einreichung fremder Belege,
Wiederverwendung von Kartendaten, Erbringung von Scheinleistungen an Endkunden).

Um dem Risiko eines Ausfalls vertraglicher Zahlungsverpflichtungen der Geschéftspartner
der Wirecard Gruppe vorzubeugen, werden diese vor Abschluss einer Geschéftsbeziehung
einer umfassenden Beurteilung relevanter Kriterien, wie der Bonitat, der Liquiditat, der
Marktpositionierung, der Managementerfahrung und weiterer einzelfallbezogener Kriterien
unterzogen. Dieses gilt auch fiir die Uberpriifung von Geschéftsbeziehungen zu Geschéafts-
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banken, Acquiring-Partnern und Héandlern. Des Weiteren erfolgt nach Aufschaltung eine
laufende Uberwachung aller Geschéftsbeziehungen im Hinblick auf Auffalligkeiten bzw. még-
liche Betrugsmuster. Die Zahlungsstréme werden regelmaBig Uberpriift, und offene Forde-
rungen werden kontinuierlich durch das interne Debitoren- und Liquiditdtsmanagement des
Unternehmens verfolgt. Auch tragt die Wirecard Gruppe dem Ausfallsrisiko der Handler in
Abhéngigkeit von den Risikofaktoren durch individuelle Sicherheitseinbehalte (Reserve) bzw.
alternativ eine verzdgerte Auszahlung an den H&ndler sowie durch Zahlungszusagen von
Banken oder Versicherungen Rechnung. Alle MaBnahmen werden aufgrund einer engen
Uberwachung des Handlergeschafts laufend adaptiert.

In den Forderungen sind zudem wesentliche Positionen aus Geschéftsbeziehungen mit an-
deren Acquiring-Partnern enthalten, mit denen die Wirecard vor allen Dingen dann zusam-
menarbeitet, wenn der H&ndler in Regionen aktiv sind, die auBerhalb des Lizenzgebiets fir
die Kreditkartenabwicklung der Wirecard Bank AG liegen. Die in Sichteinlagen, Tagesgeld,
Termineinlagen und Bankschuldverschreibungen auBerhalb der Wirecard Gruppe angelegte
freie Liquiditdt kdnnte durch Insolvenz oder Zahlungsschwierigkeiten dieser Kreditinstitute
gefahrdet sein. Diesem Risiko tragt die Wirecard Gruppe sowohl durch die strikte Kontrolle
der Gesamthéhe dieser Einlagen als auch durch eine gewissenhafte Uberpriifung der Kon-
trahenten Rechnung. Neben spezifischen Bonitats- und Wirtschaftlichkeitsdaten des jeweili-
gen Kontrahenten flieBen auch, sofern vorhanden, externe Ratings in die Prifung der Wire-
card Gruppe mit ein.

Bei grenziberschreitenden Forderungen kdnnten weitere Risiken bestehen. So ist es etwa
maoglich, dass bestehende Forderungen aufgrund abweichender gesetzlicher Vorschriften im
Ausland (etwa im Bereich der Vollstreckung) nicht oder nur erschwert durchgesetzt werden
kénnen. Auch eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einzelnen
Landern, wie zum Beispiel durch politische und soziale Unruhen, Verstaatlichungen und
Enteignungen, staatliche Nichtanerkennung von Auslandsschulden, Devisenkontrollen oder
Ab- bzw. Entwertung der Landeswahrung, kann die Forderungssituation und damit die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard Gruppe im Einzelfall beeintrachtigen. Insbe-
sondere kdnnten politische und soziale Unruhen auch schlagartig zu einer Destabilisierung
eines vermeintlich stabilen Landes oder Wirtschaftsraumes fuhren.

Diesen Risiken begegnet die Wirecard Gruppe durch Rechtswahl- und Gerichtsstandsver-
einbarungen in Vertrdgen, soweit dies mdglich ist. Auch werden Forderungen im internatio-
nalen Umfeld konsequent mit den hierfur erforderlichen MaBnahmen durchgesetzt und in
diesen Bereichen entsprechende Sicherheitsleistungen mit den Vertragspartnern vereinbart.
Trotzdem kann es keine Gewahr daflr geben, dass die ergriffenen MaBnahmen in jedem
Einzelfall erfolgreich sind und es keine kritischen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Wirecard Gruppe geben kann. Aufgrund der getroffenen Uberwachungs-
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und SteuerungsmaBnahmen schatzt der Vorstand den Eintritt des Risikos als unwahrschein-
lich ein. Der Vorstand der Wirecard AG geht zusammenfassend von einem mittleren Risiko
aus.

8.10. Rechtliche und regulatorische Risiken

Regulatorische Risiken
Aktuelle und zukinftige Verlautbarungen zu regulatorischen Rahmenbedingungen kénnten
sich negativ auf den Geschéftsveriauf der Wirecard AG auswirken.

Unter rechtlichen und regulatorischen Risiken versteht die Wirecard Gruppe die moglichen
Auswirkungen einer Anderung der nationalen und/oder internationalen rechtlichen und regu-
latorischen Rahmenbedingungen fur Zahlungssysteme, fir die Entwicklung und Bereitstel-
lung von Software und fur die Nutzung des Internets auf den Geschéftsverlauf.

Die Wirecard Gruppe bietet nationale und internationale Zahlungsabwicklungen sowie Be-
zahlverfahren flr Leistungen und Guter unterschiedlichster Art an. Neben den fiir die Wire-
card AG geltenden kapitalmarkt- und aktienrechtlichen Regeln beeinflussen deshalb einer-
seits die jeweiligen rechtlichen und regulatorischen Anforderungen fir Zahlungssysteme und
Zahlungsprodukte den Geschaftsverlauf in allen Landern, in denen die Wirecard AG tatig ist.
Andererseits haben auch die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und Risi-
ken beziiglich der Leistungen der Kunden der Wirecard Gruppe, das heiBt vorwiegend der im
Internet tatigen Handler und Dienstleister, einen unmittelbaren oder mittelbaren Einfluss auf
den Geschaftsverlauf. Insbesondere sind im grenziiberschreitenden Bereich die Vertragsge-
staltung und steuerrechtliche Fragen von Bedeutung. Das zur Beurteilung des taglichen
Geschafts erforderliche Fachwissen wird durch qualifizierte Mitarbeiter der Wirecard Gruppe
eingebracht. Zur weiteren Risikominimierung bedient sich die Wirecard Gruppe bei komple-
xen Fragestellungen der Hilfe von externen Rechts- und Steuerberatern.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen haben einen wesentlichen Einfluss
auf die Ausgestaltung von Produkten, Vertriebsprozessen und -strukturen. Zukinftige MaB-
nahmen des Gesetzgebers oder eine strengere Auslegung bestehender Gesetze oder Regu-
larien durch Gerichte oder Behdrden kénnten den Vertrieb verschiedener Produkte, insbe-
sondere von Prepaid-Produkten, deutlich einschranken; hierdurch besteht das Risiko, dass
einzelne Produkte nicht mehr oder nicht mehr in der bestehenden Form angeboten werden
durften.

Ein Beispiel fir eine regulatorische Anderung ist die mdgliche europarechtliche Neuregelung
der Interbanken-Entgelte (,Interchange Fee“). Dieses Entgelt wird bei den nach dem Vier-
Parteien-Modell abzuwickelnden Transaktionen von Visa- und MasterCard-Zahlungen zwi-
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schen der kartenausgebenden Bank (,,Issuer”) und dem Acquirer fir die Dienstleistungen des
Herausgebers verrechnet. Im Falle einer Neuregelung besteht das Risiko, dass die reduzier-
ten Ertrdge im Bereich Issuing nicht durch eine Senkung der Kosten im Bereich Acquiring
ausgeglichen werden kénnten.

Insbesondere kdnnten politische und soziale Unruhen auch schlagartig zu einer Destabilisie-
rung eines vermeintlich stabilen Landes oder Wirtschaftsraumes fiihren. Diese kdnnten dau-
erhaft zu verschlechterten Rahmenbedingungen bis hin zum Verbot bestimmter Geschéafts-
modelle fihren.

Parallel sind insbesondere Rechtsvorschriften flir die Nutzung des Internets oder Richtlinien
zur Entwicklung oder Bereitstellung von Software und/oder Dienstleistungen sowohl im nati-
onalen als auch internationalen Umfeld deutlich unterschiedlich gestaltet. So unterliegen
insbesondere Kunden in den Branchen Online-Apotheken und -Gliicksspiel einem hohen
MaB an nationaler oder internationaler Regulierung. Dies kann dazu fiihren, dass bestimmte
Geschafte oder deren Zahlungsabwicklung online nur eingeschrankt oder landerabhangig
gar nicht durchfiihrbar sind. Die Wirecard Gruppe begegnet den damit verbundenen Risiken
fur ihre Geschéaftstétigkeit durch eine intensive Zusammenarbeit mit regional oder fachlich
spezialisierten Rechtsanwaltskanzleien, die sowohl die Einfihrung neuer Produkte als auch
laufende Geschaftsprozesse und Geschaftsbeziehungen begleiten.

Die Wirecard Gruppe sieht die Konformitat mit nationalen und internationalen rechtlichen
Rahmenbedingungen als Grundlage fur eine nachhaltige Geschéftsentwicklung an und legt
sowohl intern als auch bei ihren Kunden besonderen Wert auf die Einhaltung aller einschlagi-
gen regulatorischen Anforderungen. Ebenfalls bemiht sich die Wirecard Gruppe, eine so-
wohl regional als auch im Hinblick auf ihre Tétigkeit diversifizierte Kundenstruktur aufrecht-
zuerhalten, um so das Risiko von Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und von
Regulierung fir die Geschaftstatigkeit und das Ergebnis der Wirecard Gruppe zu beschran-
ken.

Grundsétzlich kénnen in den Geschéftsfeldern der Wirecard AG Risiken mit bis zu kritischen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation aus
regulatorischen Anderungen nicht ausgeschlossen werden. Aus heutiger Sicht geht die Wire-
card AG allerdings von einem unwahrscheinlichen Risikoeintritt aus. Insgesamt schatzt der
Vorstand der Wirecard AG das Risiko als mittleres Risiko ein.

Risiken aus Vertragsverletzungen

Es besteht das Risiko, dass bestehende Vertragsverhélinisse aufgrund ausbleibender, nicht
rechtzeitiger oder nicht vollumfédnglicher Erfillung der vertraglichen Verpflichtungen gekiin-
digt werden, was eine negative Auswirkung auf den Geschéftsveriauf der Wirecard AG hat.
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Die Wirecard Bank AG ist Mitglied der Kreditkartenunternehmen MasterCard und Visa (soge-
nanntes Principal Member) sowie der JCB International Co., Ltd. und besitzt sowohl fur die
Herausgabe von Karten an Privatkunden (Issuing) als auch fur die Handlerakzeptanz (Ac-
quiring) Lizenzen. Daneben hélt die Wirecard Bank AG Lizenzen fiir das Online-Acquiring fur
American Express, UnionPay sowie fir Discover/Diners Club und ist Vertragspartner der
Universal Air Travel Plan (UATP), Inc. fir Issuing und Acquiring. Im theoretischen Falle der
Kiindigung oder Aufhebung dieser Lizenzvertrage wiirde die Geschéftstatigkeit der Wirecard
AG bzw. der Wirecard Bank AG erheblich beeintrachtigt werden.

Die Wirecard Gruppe hat in jingster Zeit Akquisitionen von Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen teilweise fremdfinanziert. In Durchfiihrung dieser Strategie hat der Vorstand Kre-
ditvertrage abgeschlossen, in denen die Wirecard Gruppe Ubliche Verpflichtungen zur Einhal-
tung bestimmter, vertraglich festgelegter Finanzkennzahlen tUbernommen hat (Covenants).
Dartber hinaus wird im Rahmen der von den Banken verwendeten, Ublichen Vertragsbedin-
gungen die Moglichkeit der Wirecard Gruppe beschrénkt, Vermdgensgegenstande zu belas-
ten oder zu verduBern, andere Unternehmen oder Beteiligungen zu erwerben oder Umwand-
lungen durchzufiihren. Diese Vertragsbedingungen werden durch die Wirecard Gruppe voll-
standig eingehalten. Der Vorstand erwartet durch diese Verpflichtungen keine nachteiligen
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der Wirecard Gruppe.

Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, ihren vertraglichen Verpflichtungen vollumfanglich
nachzukommen, besteht das Risiko kritischer Auswirkungen. Aufgrund der st&dndigen Kom-
munikation mit den Vertragspartnern und der fortlaufenden Prifung der Einhaltung der Ver-
tragsbedingungen halt der Vorstand den Eintritt dieses Risikos jedoch fir sehr unwahr-
scheinlich und geht daher von einem insgesamt niedrigen Risiko aus.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Wie berichtet, wurde im Kalenderjahr 2012 gegen die Gesellschaft bzw. ein einzelnes Grup-
penunternehmen eine Klage auf Zahlung von angeblich ausstehenden Provisionen beim
Landgericht Minchen | eingereicht. Im unwahrscheinlichen Fall des Unterliegens ware mit
sehr geringen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard AG
zu rechnen.

Im Februar 2013 wurde gegen die Gesellschaft bzw. ein einzelnes Gruppenunternehmen eine
Klage auf Zahlung von Sicherheitseinbehalten sowie auf Zahlung von Schadenersatz einge-
reicht. Nachdem die Wirecard AG entsprechende Vermodgenswerte des Prozessgegners in
Héhe des kalkulierten Risikos gesichert hat, geht der Vorstand von einer moderaten mdgli-
chen Auswirkung auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage der Wirecard Gruppe aus.
Zum jetzigen Zeitpunkt sieht die Wirecard AG ein Unterliegen als unwahrscheinlich an.
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Dariliber hinaus sind die Gesellschaft bzw. einzelne Gruppenunternehmen Beklagte bezie-
hungsweise Beteiligte in weiteren gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren.
Diese Verfahren sind auf Basis des heutigen Kenntnisstandes von nicht erheblicher Relevanz
fur die Gesellschaft.

Die Wirecard Gruppe bildet Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, wenn es wahrscheinlich
ist, dass eine Verpflichtung entsteht und eine adaquate Schitzung des Betrags maoglich ist.
Der Vorstand Uberpriift in regelméaBigen Abstanden, ob die Hohe der Rickstellungen weiter-
hin angemessen ist. Bei Bedarf passt der Vorstand die Hohe an. Es besteht jedoch das Risi-
ko, dass die fur Rechtsstreitigkeiten gebildeten Rickstellungen nicht ausreichen, um etwaige
Vermdgensschaden vollstdndig kompensieren zu kénnen.

Zusammenfassend schétzt der Vorstand der Wirecard AG die Risiken aus Rechtsstreitigkei-
ten als niedrig ein.

8.11. Sonstige Risiken

Reputationsrisiko

Es besteht das Risiko, dass das Vertrauen von Kunden, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und
Investoren durch die Offentliche Berichterstattung liber eine Transaktion, einen Geschéfts-
partner oder eine Geschéftspraxis, an der ein Kunde beteiligt ist, negativ beeinflusst wird.

Dieses Risiko besteht insbesondere durch die vorsatzliche Verbreitung falscher Informatio-
nen, vertragswidriges Verhalten von Kunden, fehlgeleitete Informationen sowie durch ruf-
schadigende Kommunikation etwaiger unzufriedener Mitarbeiter oder Kunden. Auch andere
in diesem Bericht beschriebene Risiken kénnen eine Auswirkung auf die Reputation der
Wirecard AG haben.

Die Wirecard Gruppe ist sich dieses Risikos bewusst und Uberprift daher kontinuierlich die
Aussagen zu ihren Produkten sowie die Berichterstattung Uber die Wirecard Gruppe im
Markt (Print, Fernsehen, Internet, Foren etc.), um gegebenenfalls zeitnah geeignete Gegen-
maBnahmen zu ergreifen. Darliber hinaus werden auch Anmeldungen namensahnlicher In-
ternetdoméanen in mdglicherweise betrligerischer oder rufschadigender Absicht in Zusam-
menarbeit mit einem renommierten externen Dienstleister ebenso wie die missbriuchliche

Verwendung des Wirecard-Logos Uberwacht.

Aufgrund der Vielfalt der moglichen Schadensfélle ist eine Quantifizierung des Reputationsri-
sikos nur schwer méglich. Sollte es der Wirecard AG nicht gelingen, etwa die Kommunikati-
on falscher oder fehlgeleiteter Informationen zeitnah zu begegnen, besteht das Risiko von
bis zu kritischen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Wirecard
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AG sowie die Mdglichkeit der Erhéhung anderer in diesem Bericht beschriebenen Risiken.
Aufgrund der getroffenen vorbeugenden MaBnahmen geht der Vorstand der Wirecard AG
von einem unwahrscheinlichen Eintritt dieses Risikos aus und beurteilt das Reputationsrisiko
insgesamt als mittleres Risiko.

8.12. Zusammenfassung Gesamtrisiko

Insgesamt konnte die Wirecard Gruppe im Berichtszeitraum eine positive Entwicklung der
Gesamtrisikostruktur verzeichnen. Durch eine fortlaufende Optimierung des Risikomanage-
mentsystems, insbesondere hinsichtlich des Managements der Entwicklung des Volumens
und der Komplexitdt des Geschéfts, in enger Anlehnung an anerkannte Industriestandards
sowie durch die Umsetzung einer Vielzahl von risikominimierenden MaBnahmen konnte er-
reicht werden, dass von den im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements identifizier-
ten Risiken aus heutiger Sicht keines — in Anbetracht seiner Eintrittswahrscheinlichkeit und
seiner Auswirkungen — entweder einzeln oder in der Gesamtheit als den Fortbestand der
Wirecard Gruppe gefédhrdend angesehen werden muss.

In Bezug auf die Gesamtzahl aller identifizierten Risiken lagen 80 Prozent aller Risiken in den
Bereichen ,niedrig” oder ,sehr niedrig“, 20 Prozent aller Risiken wurden als ,mittlere” Risiken
eingestuft. Kein Risiko musste als hohes oder sehr hohes Risiko bewertet werden.

Der Vorstand der Wirecard AG bleibt zuversichtlich, dass die Ertragskraft des Konzerns eine
solide Basis fiir die kunftige Geschéaftsentwicklung bildet und fir die nétigen Ressourcen
sorgt, um die der Gruppe zur Verfiigung stehenden Chancen zu verfolgen. Angesichts ihrer
fihrenden Stellung im Markt, ihrer engagierten Mitarbeiter, ihrer technologischen Innovati-
onskraft sowie ihrer strukturierten Prozesse zur Risikofriiherkennung ist der Vorstand zuver-
sichtlich, den Herausforderungen, die sich aus den genannten Risiken ergeben, jederzeit
begegnen zu kénnen.

Die Wirecard Gruppe sieht sich daher im Bereich des Risikomanagements fir die Herausfor-
derungen im Geschéftsjahr 2014 gut vorbereitet.
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9. PROGNOSEBERICHT

9.1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den kommenden
beiden Geschaftsjahren

Fir 2014 erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner Prognose vom Januar
2014 eine robustere Entwicklung der Weltwirtschaft mit einem Wachstum von 3,7 Prozent
und einem zusétzlichen Wachstum der Wirtschaftsleistung um 3,9 Prozent im Jahr 2015.
Dies entspricht einer deutlichen Steigerung um 0,8 Prozent fir das Jahr 2014 und 0,3 Pro-
zent fir das Jahr 2015 in Bezug auf die letzte IWF-Prognose vom Oktober 2013. Fir den
Euro-Raum prognostiziert der IWF fur dieses Jahr ein Wachstum der Wirtschaftsleistung in
Héhe von 1,0 Prozent und flir 2015 einen Anstieg um 1,4 Prozent.

Die Europaische Kommission geht fiir den Euro-Raum aktuell von einem Wachstum der Wirt-
schaftsleistung um 1,2 Prozent und in der Européischen Union (EU28) von einem Zuwachs in
Ho6he von 1,5 Prozent in diesem Jahr aus. Fur 2015 wird derzeit fir den Euro-Raum ein
Wachstum von 1,8 Prozent und fiir die EU28 ein Wachstum von 2,0 Prozent prognostiziert.
Einen &hnlichen Ausblick gibt die Kommission fUr Deutschland. Nach einem Wachstum von
1,8 Prozent im Jahr 2014 erwartet sie einen noch deutlicheren Anstieg um 2,0 Prozent im
Jahr 2015.

Fir die Metropolenregion Singapur sagte der IWF in seiner letzten Vorhersage vom Oktober
2013 ein Wirtschaftswachstum von 3,4 Prozent flr das Jahr 2014 vorher. Die Asia5-Staaten
(Indonesien, Malaysia, Philippinen, Thailand und Vietnam) zahlen zu den Wachstumsregionen
mit einem prognostizierten Anstieg des Bruttoinlandprodukts um 5,1 Prozent in diesem und
um 5,6 Prozent im nachsten Jahr.

9.2. Kunftige Branchensituation

Europa bildet nach wie vor den Kernmarkt der Wirecard AG. Aufgrund der flir Europa zu-
sammengefassten Prognosen von Marktforschungsinstituten wie eMarketer, Forrester Rese-
arch, PhoCusWright, Deutscher Versandhandelsverband, Handelsverband des deutschen
Einzelhandels und anderer erwartet die Wirecard AG fur das Jahr 2014 - Uber alle Industrien
gerechnet - ein Wachstum des européischen E-Commerce-Marktes von rund zwdélIf Prozent.

Global sieht das amerikanische Marktforschungsunternehmen eMarketer die zunehmenden
Nutzerschichten, sowohl online als auch mobil, in den aufstrebenden Wirtschaftsnationen als
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enorme Wachstumsfaktoren. Dies steht in direktem Zusammenhang mit besseren Logisti-
koptionen und vielfaltigen, alternativen Zahlungsmd&glichkeiten sowie dem Einstieg flhren-
der Markenhersteller in neue internationale Mérkte.

Durch die ostasiatischen Tochterunternehmen der Wirecard Gruppe werden mit den Zah-
lungsprozessing-L&ésungen mittlerweile indirekt viele Millionen Konsumenten in Singapur,
Indonesien, Vietham, Malaysia oder Thailand erreicht. Wirecard ist auch in den Wachstums-
markten Ostasiens durch friihzeitige Investitionen in Unternehmen, die ihr Wachstum auf den
neuesten Technologien fir Multi-Channel-fahige Zahlungsverkehrsldsungen begriinden,
bereits sehr gut positioniert. Multinationale Unternehmen legen bei ihrer globalen E-Commerce-
Strategie zunehmend Wert auf den Zugang zu lokalen Payment-Netzwerken.

Neue Trends treiben den E-Commerce-Markt

Online-Anbieter und -Héndler konzentrieren sich zunehmend auf mehrere Vertriebskanale.
Dieser Mehrkanal-Vertriebsansatz wird zuséatzlich durch die rasante Verbreitung mobiler Ge-
rate verstarkt. Daran knUpft unmittelbar ein neuer Trend an: ,,Omni-Channel”“ oder auch
»,Cross-Channel“ bezeichnet. Beim Omni-Channel-Ansatz sind die Geschéftsprozesse im
Hintergrund tber den Offline- und Online-Kanal, ob Payment, Logistik oder Warenwirtschaft,
miteinander verknipft. Unabhangig davon in welchem Kanal der Kunde bestellt oder bezahlt,
egal ob der Artikel geliefert werden soll oder abgeholt wird. Die IT-Infrastruktur des Handlers
agiert flexibel, sodass die ,,Customer Journey*, die Erfahrung, die der Kunde Uber die Bestel-
lung bis hin zur Aushandigung der Ware macht, nahtlos und somit ohne Medienbriiche von-
stattengeht. Ziel ist es, dem Endkunden unabh&ngig vom Kanal ein einheitliches Markener-
lebnis zu bieten.

Ein weiterer Trend ist die Internationalisierung - und zwar nicht nur innerhalb Europas. Haben
Handler noch vor zwei Jahren die europédischen Lander in den Mittelpunkt ihrer Expansions-
strategie gestellt, sind es heute auch andere Kontinente.

In seiner Trendstudie ,,Predictions 2014: Global eCommerce Mandates Multiple Touchpoints
And Business Models“ weist Forrester Research darauf hin, dass sich der globale E-
Commerce 2014 dynamisch weiterentwickeln wird. ,The Face Of Global eCommerce Will
Evolve In 2014”. Anzumerken ist hier, dass in der Touristik- oder Airline-Industrie bezie-
hungsweise beim Verkauf digitaler Giter und Dienste die Globalisierung, ohne Einbezug von
Logistik-Prozessen, von Beginn an sehr einfach méglich war.

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Die internationale Ausrichtung und die Innovationskraft der Wirecard Gruppe werden auch in
den nachsten beiden Geschéftsjahren die wesentliche Grundlage fiir eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung sein.
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Wirecard steht fur die Entwicklung des globalen E-Commerce und der voranschreitenden
Digitalisierung des Lebens mit nahtlos integrierbaren Zahlungsprozessen. Um die Integration
in Wirecard-L&sungen fir international agierende Unternehmen noch einfacher zu gestalten,
ist es Ziel, globale IT-Kooperationen einzugehen, wie beispielsweise mit der Amadeus IT
Group oder Demandware.

9.3. Perspektiven in den Zielbranchen

Konsumgiiter

Die voranschreitende Konvergenz des stationdren und des onlinebasierten Handels wird
durch das variierende Einkaufsverhalten der Konsumenten beeinflusst. Mobile Geréate haben
langst alle althergebrachten Strategien auf den Kopf gestellt.

Forrester Research prognostiziert in seiner Studie ,Mobile And Tablet Commerce Forecast,
2013 To 2018 (EU-7)”, dass beinahe die Halfte aller E-Commerce-Transaktionen innerhalb
der EU-7-Lander bis 2018 Uber Tablets und Smartphones stattfinden werden. Handlern wird
empfohlen, ihre Onlineshops fir die jeweiligen Gerate zu optimieren.

Bis 2017 soll laut Forrester Research der jahrliche Anstieg des europdischen Online-Handels
durchschnittlich 12 Prozent betragen: ,,European Online Retail Forecast: 2012 to 2017: Eco-
nomic Instability Across Europe Will Do Little To Slow Retail eCommerce Growth*.

Um Kunden an den jeweiligen stationdren- und Online-Kontaktpunkten, den sogenannten
Touchpoints, abzuholen, sind integrierte Prozesse nétig. Ein flexibles Angebot an Zahlungs-
I6sungen wird dann zu einem wesentlichen Instrument der Kundenbindung. Wirecard adres-
siert diese Notwendigkeiten punktgenau mit flexiblen Lésungen, sei es Uber die Backoffice-
Schnittstelle in die vorhandene Infrastruktur des Handlers oder (iber eine nahtlos integrierte,
PCl-konforme Checkout-Bezahlseite, die sich ganz dem Corporate Design des Shops an-
passt. Ergdnzende L&sungen zur Betrugsbekdmpfung verkniipfen verschiedene Methoden
zu intelligenten Regelwerken und Entscheidungsstrategien, nach denen Transaktionen noch
vor Abschluss eines Geschéfts geprift werden. Dabei werden auch individuelle branchen-
und geschéftsspezifische Parameter beriicksichtigt. Handler sind in der Lage, rechtzeitig
unterschiedliche Betrugsmuster zu erkennen und eine fundierte Entscheidung zu treffen, ob
sie einen Kauf zulassen oder ablehnen. ie Weiterentwicklung der automatisierten Wirecard-
Risikomanagement-L&sungen bieten eine verldssliche Basis fur Handler, wie beispielsweise
die Erweiterung ,Trust Evaluation Suite” zur ganzheitlichen 360-Grad-Betrachtung eines
Konsumenten in Echtzeit.
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Digitale Guter

Das digitale Geschéft birgt dank rapide voranschreitender Innovationen auch kiinftig enorme
Potenziale. Weiterhin ist auch ein Anstieg der Software-Downloads bzw. der Volumen aus
Software-as-a-Service-Diensten (SaaS) zu erwarten.

Forrester Research hat in seinem "Global Tech Spending Forecast 2014" das Wachstum des
globalen Technologie-Sektors analysiert. So sollen etwa Software as a Service Apps (SaaS
apps), mobile Dienste sowie Business Intelligence und Analytics in diesem Jahr um 5,5 Pro-
zent wachsen.

Gartner Group schéatzt das Wachstumspotenzial des Mobile-Games-Marktes aufgrund der
starken Verbreitung von Smartphones und Tablets auf Uber bis zum Jahr 2015 auf jahrlich
durchschnittlich 30 Prozent.

Tourismus und Transport

Innovationen im Mobile-Bereich wirken auch in die Touristikunternehmen, ob Reiseveranstal-
ter oder Airline ein, die klinftig enger mit ihren Kunden Uber die verschiedenen Kanéle kom-
munizieren werden. Die Cross-Channel-Vertriebsmdglichkeiten werden die Nachfrage fur
integrierte Zahlungsabwicklung voraussichtlich verstarken.

Der europaische Online-Reisemarkt soll nach den Prognosen des filhrenden Markt-
forschungsunternehmens fir die Reiseindustrie PhoCusWright bis 2015 um rund acht Pro-
zent wachsen (PhoCusWright's ,,European Online Travel Overview Ninth Edition®).

PhoCusWright's schétzt in seinem Report: ,Asia Pacific Online Travel Overview Sixth Editi-
on”, dass internetfahige, mobile Gerate den Anteil der Online-Buchungen in der in der APAC-
Region bereits 2015 von 24 Prozent auf 31 Prozent erhdhen kdnnten.

Die Wirecard AG hat Uber ihre Partnerschaften und Schnittstellen zu allen im Online-
Tourismus wesentlichen, branchenspezifischen Anbietern, zum Beispiel von Bu-
chungs—-maschinen wie auch von weltweit vernetzten Buchungssystemen, eine herausra-
gende Marktposition, um Airlines, Transportunternehmen, Online-Reiseportale oder Touris-
tikveranstalter als Kunden zu gewinnen.

Der europaische Kredit- und Debitkartenmarkt

Das ,European Payment Cards Yearbook 2013 — 2014“, das Daten aus 33 Landern Kontinen-
taleuropas umfasst, errechnete fir Ende 2012, dass sich 929,3 Mio. Kredit-und Debitkarten
im Umlauf befinden, was einem Anstieg um vier Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Der Anteil von Debitkarten, zu denen auch Prepaidkarten z&hlen, Uberwiegt mit ca. 635,4 Mio.

Stiick (Vorjahr: 600 Mio.) ausgegebenen Karten.
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Viele europaische Banken geben bereits Prepaidkarten von Visa und MasterCard heraus, um
junge Zielgruppen oder Menschen, die keinen Zugang zu reguldren Kreditkarten haben, zu
adressieren. Visa Europe und MasterCard, Marktflihrer der Kredit- und Debitkarten-Brands in
Europa, haben das kontaktlose Bezahlen mit ihren Initiativen Visa PayWave und MasterCard
PayPass vorangetrieben. Der Anteil an Karten, die mittels Near Field Communication (NFC)
eine sichere kontaktlose Zahlungstransaktion im stationdren Handel méglich machen, wird
mit der Verbreitung NFC-fahiger Terminals in den nachsten Jahren weiter zunehmen. Das
kontaktlose Bezahlen kann zudem durch die rapide ansteigende Verbreitung mobiler Wallets
eine besondere Dynamik entfalten.

Cost of cash

Es ist zu erwarten, dass sich die Bargeldzahlung am Point-of-Sale (POS) in den nachsten
Jahren zugunsten von Kartenzahlungen deutlich verringert. Die Entwicklung wird auf Han-
delsseite maBgeblich durch die Kosten des Bargeld-Handling vorangetrieben. Die Kosten fir
das im Umlauf befindliche Bargeld belaufen sich einer Studie der Steinbeis Hochschule Ber-
lin zufolge auf rund 12,5 Mrd. Euro jahrlich. 2012 dominierte das Bezahlen mit Bargeld am
POS in Deutschland mit 57,2 Prozent des Euro-Volumens gegeniiber 39,7 Prozent bei Kar-
tenzahlungen.

Die Entwicklung wird durch die Bestrebungen der Europdischen Kommission unterstutzt, die
die Gebuhr fur Kartenzahlungen fir Handler signifikant verringern wird.

Mobile Payments

Der Begriff ,,Mobile Payments“ wird umgangssprachlich fir eine Bandbreite unterschiedli-
cher Bezahlvorgange verwendet. Dazu gehdren die Bezahlung mit dem NFC-fahigen Smart-
phone am Point-of-Sale sowie die Bezahlung von Waren und Dienstleistungen im mobilen
Browser oder in mobilen Applikationen. Fir alle Ansatze nimmt die Kredit- oder Debitkarte
eine immer wichtigere Rolle ein, denn ihre Internationalitdt, die hohe Standardisierung, die
einfache Nutzung und zu guter Letzt die groBe Verbreitung sind ausschlaggebende Faktoren.

Daraus folgt die Verknlipfung der Karte mit dem Mobiltelefon, sei es durch eine mobile Ap-
plikation, die Uber den Server mit der Karte in Verbindung steht, durch die Speicherung der
Kreditkartendaten im NFC-fdhigen Mobiltelefon oder als neueste Entwicklung Uber NFC-
Host Card Emulation-Technologie. Selbst Mobiltelefone, die noch nicht auf dem neuesten
Standard sind, kdnnen NFC-Sticker als Brickentechnologie einsetzen. In Europa sind Tele-
kommunikationsunternehmen die Wegbereiter fir das Bezahlen mit dem Smartphone im
stationdren Handel.

Durch die technische Verbindung der Karte mit der Smartphone-Applikation wird diese ,in-
telligent”, ist sie doch mit Zusatzinformationen angereichert und aufgewertet. Es entsteht ein
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deutlicher Mehrwert fir den Endkunden wie auch fur den Herausgeber der Karte und dessen
Partner: beispielsweise die Transaktionslbersicht, die Interaktion mit sozialen Netzwerken,
eine direkte Kommunikation des Herausgebers mit dem Karteninhaber, personalisierte
Dienste wie Coupons, Location-based Services, Angebote im Rahmen von Kundenbin-
dungsprogrammen, Ratenzahlungen und weitere Finanzdienstleistungen.

Innerhalb der Wirecard Gruppe konnten entscheidende Wettbewerbsvorteile im Bereich
mobiler Zahlungsdienste und dazugehdrige Mehrwertdienste erzielt werden. Zahlreiche Pro-
dukte, ob mobile Wallets, die mobile-POS-Lésung Card Reader bzw. mobile Payment-
Applikationen sind bereits Giber Kooperatiosnnpartner der Wirecard in verschiedenen europa-
ischen Markten im Einsatz. Im Jahresverlauf werden weitere Produktlaunches folgen.

Die Wirecard Mobile Wallet Plattform bietet durch ihren modularen Aufbau die notwendige
Flexibilitit, insbesondere im Hinblick auf die Integration in verschiedene Ubertragungstech-
nologien wie beispielsweise Near Field Communication (NFC) sowohl in einer klassischen
SIM-basierten als auch Hosted-Card-Emulation-Umgebung (HCE), Quick Response Code
(QR Code) oder Bluetooth Low Energy (BLE).

Wenn Konsumenten kiinftig das Smartphone fiir die kontaktlose und zugleich bargeldlose
Zahlung am Point-of-Sale benutzen, ist die Near-Field-Communication (NFC) aus heutiger
Sicht am weitesten verbreitet). Die NFC-Erfassungstechnologie verfiigt aktuell Gber die groB-
te Infrastruktur in Europa. Visa Europe verzeichnete Anfang 2014 bereits 1,3 Millionen Kon-
taktlos-Akzeptanzstellen in Europa. Juniper Research Limited hat in einer aktuellen Studie
» Mobile Contactless Payments: NFC, iWallet & Host Card Emulation 2014-2018“,die
jahrliche Anzahl mobiler kontaktloser Transaktionen auf bis zu 9,9 Milliarden im Jahr 2018
prognostiziert, was in etwa einer Verdreifachung der Schéatzungen fir 2014 entspricht. Die
Host Card Emulation (HCE) flexibilisiert kiinftig NFC-Transaktionen, denn das Secure Ele-
ment muss nicht mehr zwingend in der SIM-Karte oder der Hardware des mobilen Geréates
implementiert sein. Wirecard hat vor kurzem eine neue L6sung auf Basis dieser Technologie
vorgestellt.

Das Research-Institut IHS Technology, spezialisiert auf die Telekommunikationsindustrie,
prognostiziert, dass NFC-Technologie bis zum Jahr 2018 in 64 Prozent aller Smartphones
standardmaBig integriert sein wird. 2013 lag die Rate bei 18,2 Prozent. Mit der rasch voran-
schreitenden Verbreitung von NFC-fédhigen Kassenterminals und NFC-fahiger Smartphones
wird die Nutzung von Mobile Wallets vorraussichtlich nachhaltig ansteigen.
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Perspektiven im Callcenter- und Communications-Bereich

Die in diesem Segment angebotenen Dienstleistungen der Wirecard Communication Ser-
vices GmbH werden Uberwiegend fir die Wirecard Gruppe erbracht. Mit der hybriden Call-
center-Struktur, das heit der Bindelung des stationdren Callcenters mit dem virtuellen,
setzt dieser Unternehmensbereich aber auch auf Drittkunden, die eigene Callcenter betrei-
ben und den Betrieb zu Spitzenzeiten (Peak-Level) gezielt auslagern. Insbesondere fir inter-
nationalen User-Support ist Wirecard Communication Services mit 16 angebotenen Fremd-
sprachen und einer ganzjédhrigen Rund-um-die-Uhr-Erreichbarkeit sehr gut aufgestellt, um
weitere Neukunden gewinnen zu kénnen.

9.4. Kiinftige Ausrichtung des Konzerns

Ausrichtung in den kommenden beiden Geschéftsjahren
Die zukunftige Entwicklung und Positionierung der Wirecard Gruppe orientiert sich an einer
vorrangig organischen Wachstumsstrategie und baut auf den bis dato getroffenen MaBnah-

men auf.

Die primdre Kerndienstleistung der bargeldlosen Zahlungsabwicklung und -akzeptanz wird
durch maBgeschneiderte Dienstleistungen kontinuierlich ergédnzt und entlang der Marktent-
wicklung internationalisiert.

Geplante Anderungen in der Geschiftspolitik

Wesentliche Anderungen in der Geschéftspolitik sind im aktuellen und nachsten Jahr nicht
geplant. Im Mittelpunkt der Aktivitdten der Wirecard AG stehen kontinuierliche Investitionen
in den Ausbau des Produkt- und Leistungsportfolios, um die Wertschépfungskette unseres
Kerngeschéfts zu erweitern. Die neuen Geschaftsfelder im Bereich mobiler Zahlungsdienste
knlpfen an die grundsatzliche strategische Ausrichtung des Konzerns nahtlos an.

Kunftige Absatzmarkte

Der Uberwiegende Anteil des Wachstums der Wirecard AG wird in den Jahren 2014 und 2015
im Kernmarkt Europa generiert. Darliber hinaus wird der Ausbau der Marktposition in Asien
fortgesetzt. Die Strategie, Uber lokal vernetzte Einheiten internationale Prasenz und multinationale
Karten- und Zahlungsakzeptanzvertrdge bereitzustellen, bewéhrt sich. Sowohl lokale als auch
weltweit relevante Bezahlverfahren sind Uber die Wirecard-Plattform verfligbar. Dieses Angebot
wird kontinuierlich erweitert.
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Kiinftige Verwendung neuer Verfahren, Produkte und Dienstleistungen

Die ProduktentwicklungsmaBnahmen werden intern mit den jeweiligen Business-Analysten
entlang der vorhandenen Produktlinien gesteuert: kartenbasierte Zahlungsverfahren, alterna-
tive Zahlungsverfahren, Risikomanagement und Betrugsprévention sowie Issuing (Kar-
ten—produkte). Mit den in 2012 neu hinzugekommenen Geschéftsfeldern im Bereich Mobile
Services werden neue Wachstumspotenziale aus vorhandener Technologie und innovativen
Neuentwicklungen geschopft. Zudem wird die Entwicklung neuer Produkte und Ldsungen,
auch in Zusammenarbeit mit Partnern, stetig vorangetrieben. Die Basis des organischen
Wachstums bilden unveréndert die Innovationskraft, ein wettbewerbsféhiges Produkt- und
Leistungsportfolio und die Starke, branchen- und kundenspezifische Anforderungen schnell
umzusetzen. Mit der Féhigkeit, neueste Software-Technologie mit Bankprodukten zu verbin-
den, wird der Strategie gefolgt, die Wertschdpfungskette im Konzern flieBend zu erweitern.
Als Technologie-agnostisches Unternehmen agiert die Wirecard AG flexibel gegeniber
Schnittstellen oder Ubertragungsformaten (ber ihre modulare Plattform. Auch im Bereich
mobiler Zahlungsldsungen steht die Technologieplattform der Wirecard AG als Kern aller Aktivita-
ten im Mittelpunkt.

Um eine kontinuierliche Erweiterung des Angebots von Zahlungsakzeptanzen, ob fir karten-
basierte oder alternative Verfahren, zu gewahrleisten, werden marktrelevante Lésungen kon-
tinuierlich in die Plattform integriert.

9.5. Erwartete Finanz- und Ertragslage

Finanzlage

Die Finanzlage von Wirecard soll auch in den nachsten beiden Jahren die derzeitige solide
Struktur aufweisen. Dazu gehdrt eine weiterhin komfortable Eigenkapitalquote. Eine Dividen-
denausschittung von 0,12 Euro je Aktie, die der diesjgdhrigen Hauptversammlung vorge-
schlagen wird, ist hierbei bereits berlcksichtigt.

Der Vorstand hélt an seinem Vorsatz fest, auch kinftig anstehende Investitionen und poten-
zielle Akquisitionen entweder aus dem eigenen Cashflow, dem Eigenkapital, oder Gber einen
maBvollen Einsatz von Fremdkapital zu finanzieren. Es ist ein strategisches Ziel, Bankkredite
nur in moderatem Umfang, im Wesentlichen im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen
aufzunehmen. Dazu werden langfristige Beziehungen zu Banken aufgebaut, um sowohl im
operativen Geschéft als auch in Form von Rahmenkrediten fir M&A-Transaktionen die nétige
Flexibilitat zu sichern.

Potenzielle Akquisitionen werden diesbeziglich weiterhin nach strengen Kriterien analysiert
und beurteilt. Bei der Priifung stehen insbesondere die Profitabilitat und die sinnvolle Ergan-
zung des bestehenden Produkt- und Kundenportfolios im Vordergrund. Wir sind davon Uber-
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zeugt, dass unsere Strategie, Anbieter von Zahlungsverkehrs-, Netzbetriebs- und Technolo-
gie-Dienstleistungen in stark wachsenden asiatischen Wirtschaftsregionen in unseren Unter-
nehmensverbund zu integrieren, nachhaltig erfolgreich sein wird.

Ertragslage

Die zentrale operative finanzielle SteuerungskenngréBe der Wirecard AG stellt das Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) dar. Es setzt im gesamten Unternehmen,
vom Controlling bis zur Beurteilung der Rentabilitat der einzelnen Geschéftsfelder, die MaB-
stabe. Daher basiert auch die Gewinnprognose flir das Jahr 2014 auf der erfolgsorientierten
Kennzahl EBITDA.

Fir das Geschéftsjahr 2014 wird ein operativer Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) zwischen 160 und 175 Millionen Euro erwartet. Die Basis dieser Prognose
bilden:

— Das Marktwachstum im E-Commerce

— Der Anstieg des mit Bestands- und Neukunden Uber die Wirecard Gruppe
abgewickelten Transaktionsvolumens

— Erste Umsatzbeitrdge aus den neuen Geschéftsfeldern Mobile Payment

— Skalierungseffekte aus dem transaktionsorientierten Geschaftsmodell

— Cross-Selling-Effekte mit Bestandskunden

— Die Erweiterung der Issuing- und Bank-Dienstleistungen

— Ergebnisbeitrdge aus den 2013 getatigten Akquisitionen

Mégliche Effekte aus potentiellen weiteren Unternehmensiibernahmen sind in der Prognose
nicht enthalten. Auch fiir das folgende Jahr wird von einer weiterhin positiven Umsatz- und
Ertragslage ausgegangen.

Aufgrund der hohen Nachfrage nach internationalen L&sungen, der einzigartigen Verbindung
von Technologie mit innovativen Bankdienstleistungen und aktueller Kundenprojekte sowie
unserer fortschreitenden Expansion sind wir Uberzeugt, dass sich die Wirecard Gruppe im
Geschaftsjahr 2014 starker als der europaische E-Commerce-Markt entwickelt.
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Diese Erwartung wird sich mittelbar auf die Wirecard AG als Einzelunternehmen auswirken,
da die Wirecard AG den gréBten Teil lhrer Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen mit den
Tochtergesellschaften Wirecard Technologies GmbH, Wirecard Acquiring & Issuing GmbH
und Wirecard Sales International GmbH und aus Dividenden aus Beteiligungen erzielt. Fur
das Jahr 2014 wird mit steigenden Ertragen aus Gewinnabfiihrungen als auch aus Dividen-
den gerechnet. Insgesamt wird aber ein Jahreslberschuss erwartet, der zwischen
14 Prozent und 17 Prozent Uber dem Jahrestberschuss 2013 liegt.

Aschheim bei Miinchen, 8. April 2014

Wirecard AG

Dr. Markus Braun Burkhard Ley Jan Marsalek
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BILANZ zum 31. Dezember 2013

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermégens- I.  Gezeichnetes Kapital 112.292.241,00 112.192.241,00
gegenstande
Il.  Kapitalriicklage 143.117.406,14 141.860.006,14
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche . Gewinnvortrag 29.579.091,70 20.710.084,08
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten IV.  Jahresiiberschuss 24.759.197,82 21.210.154,13
und Werten 2.218.835,00 209.146,50
309.747.936,66 295.972.485,35
2.218.835,00 209.146,50
B. Riickstellungen
. Sachanlagen
1. Steuerriickstellungen 305.000,00 100.000,00
1. Technische Anlagen und 2. Sonstige Riickstellungen 5.491.728,20 4.362.208,33
Maschinen 5.935,00 7.517,00 5.796.728,20 4.462.208,33
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 2.190.335,00 1.136.257,75 C. Verbindlichkeiten
2.196.270,00 1.143.774,75
1. Anleihen 134.297,06 198.297,06
. Finanzanlagen davqn konvertibel EUR 134.297,06
(Vorjahr EUR 198.297,06)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
" EUR 134.297,06 (Vorjahr EUR 198.297,06)
Anteile an verbundenen 2. Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen 480.593.252,05 280.593.252,05 Kreditinstituten 232.086.430,18 94.584.825,93
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
485.008.357,05 281.946.173,30 " EUR 13.261.630,18 (Vorjahr EUR 14.553.825,93)
B. Umlaufvermégen 3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 893.271,83 867.985,97
I Forderungen und sonstige _ davon mit einer Restlgufzeil bis zu einem Jahr
EUR 893.271,83 (Vorjahr EUR 867.985,97)
Vermdgensgegenstande 4. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 9.159.806,00 4.217.486,93
1 Forderungen aus Lieferungen _ davon mit einer Restlaqueil bis zu einem Jahr
EUR 4.191.592,56 (Vorjahr EUR 4.217.486,93)
und Leistungen 25.404,73 3.143,39 5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.512.247,34 556.191,43
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen - davqn aus Steuern EUR 796.973,36
(Vorjahr EUR 272.509,49)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
" EUR 5.266.683,24 (Vorjahr EUR 22.945.366,55) 29.376.365,72 80.395.843,30 " EUR 2.030.721,60 (Vorjahr EUR 556.191,43)
245.786.052,41 100.424.787,32
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.190.829,22 5.969.580,63
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit D. Passive latente Steuern 8.155.340,08 4.455.346,88
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 1.228,80)
36.592.599,67 86.368.567,32
1. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 40.565.704,98 35.686.376,65
77.158.304,65 122.054.943,97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.110.915,13 918.572,99
D. Aktive latente Steuern 5.208.480,52 395.137,62

569.486.057,35 405.314.827,88 569.486.057,35 405.314.827,88
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

a)
b)

10.

11.

12.

13.

14.

a)

b)
15.
16.
17.

18.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstutzung
davon fur Altersversorgung EUR
8.628,00 (Vorjahr EUR 8.628,00)

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 10.300.000,00)

Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Erhaltene Gewinne aufgrund
einer Gewinngemeinschaft und
aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen
und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 1.265.503,96 (Vorjahr EUR 3.542.523,28)

Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

Zinsen und &hnliche
Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 6.315,71 (Vorjahr EUR 43.090,46)
Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag
davon latenter Steueraufwand
EUR -1.113.349,70 (Vorjahr: EUR 1.510.220,59)
Sonstige Steuern
Summe Steuern
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

01.01.-31.12.2013
EUR

-8.045.151,77

-549.744,08

EUR

6.684.587,57

303.363,41

-8.594.895,85

-905.202,28

-9.622.821,10

0,00

64.629,12

37.976.260,91

1.474.920,37

-386.635,56

-3.360.992,76

0,00

23.633.213,83

1.125.983,99

0,00

1.125.983,99

24.759.197,82

29.579.091,70

54.338.289,52

01.01.-31.12.2012
EUR

5.552.263,81

660.066,63

-7.806.953,50

-501.231,08

-8.308.184,58

-259.758,56

-10.348.592,16

10.300.000,00

0,00

26.514.553,78

3.709.633,18

-931.326,45

-2.825.674,89

-136.300,00

23.926.680,76

-2.716.526,63

0,00

-2.716.526,63

21.210.154,13

20.710.084,08

41.920.238,21



Wirecard AG, Aschheim
Entwicklung des Anlagevermégens fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013

>

i

N

NP

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermogensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

. Technische Anlagen und Maschinen, Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen

. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Beteiligungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert Abschreibungen
des Geschaftsjahres
1.1.2013 Zugange Abgange Umgliederungen 31.12.2013 1.1.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
401.736,98 2.397.866,29 0,00 0,00 2.799.603,27 192.590,48 388.177,79 0,00 580.768,27 2.218.835,00 209.146,50 388.177,79
1.633.746,82 1.569.519,74 0,00 0,00 3.203.266,56 489.972,07 517.024,49 0,00 1.006.996,56 2.196.270,00 1.143.774,75 517.024,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.633.746,82 1.569.519,74 0,00 0,00 3.203.266,56 489.972,07 517.024,49 0,00 1.006.996,56 2.196.270,00 1.143.774,75 517.024,49
281.018.929,08  200.000.000,00 0,00 481.018.929,08 425.677,03 0,00 0,00 425.677,03 480.593.252,05 280.593.252,05 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 A 0,00 0,00
281.018.929,08  200.000.000,00 0,00 0,00 481.018.929,08 425.677,03 0,00 0,00 425.677,03 480.593.252,05 280.593.252,05 0,00
283.054.412,88  203.967.386,03 0,00 0,00 487.021.798,91 1.108.239,58 905.202,28 0,00 2.013.441,86 # 485.008.357,05 281.946.173,30 905.202,28
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ANHANG Angaben zum Unternehmen und Bewertungsgrundsétze

Erlauternde Anhangangaben
JAHRESABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2013

1. Angaben zum Unternehmen und Bewertungsgrundsatze
1.1. Griindung und rechtliche Verhaltnisse

Die Wirecard AG, Einsteinring 35, 85609 Aschheim, (im Folgenden ,Wirecard“ oder ,,Gesell-
schaft“ genannt) wurde am 6. Mai 1999 gegriindet. Der Name der Gesellschaft &nderte sich
mit Handelsregistereintragung am 14. Mérz 2005 von InfoGenie Europe AG in Wire Card AG
und mit Handelsregistereintragung vom 19. Juni 2006 in Wirecard AG.

1.2. Geschaftstatigkeit

Die Wirecard AG ist eine Konzernholdinggesellschaft und fihrt als solche kein eigenes
operatives Geschéft. lhre Geschéftstatigkeit konzentriert sich vielmehr auf das Erwerben
und Verwalten von Beteiligungen und das Bereitstellen von Beratung, Controlling und
finanzwirtschaftlichen Leistungen an ihre Tochtergesellschaften. lhre in- und ausléndischen
Tochtergesellschaften stellen Zahlungslésungen fir Unternehmen bereit, die ihre Produkte
Uber das Internet oder Uber Callcenter vertreiben.

1.3. Unternehmenserwerbe

Die Wirecard AG als Einzelfirma hat im Berichtsjahr keine Unternehmenserwerbe getétigt.
Sie war aber indirekt Uber ihre Tochtergesellschaft Wirecard Sales International GmbH an
Unternehmenserwerben involviert, indem sie deren Eigenkapital mit zusatzlichen Mitteln von
TEUR 50.000 aufstockte und ihr damit weitere Unternehmenserwerbe ermdéglichte. Das
Eigenkapital der Tochtergesellschaft Wirecard Technologies GmbH hat die Wirecard AG
ebenfalls aufgestockt. Die Wirecard Technologies GmbH hat mit den erhaltenen Mitteln von
TEUR 150.000 im Wesentlichen in Kundenstamme und selbst erstellte Software, insbeson-
dere im Bereich des Projekts Mobile Payment investiert. Es wird in diesem Zusammenhang
auf die Ausfihrungen im Konzernabschlussbericht der Wirecard AG verwiesen.



2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die
Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) zu beachten.

Die Gesellschaft hat gemaB § 267 Abs. 3 S. 2 HGB als bdrsennotierte Gesellschaft die
Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften zu beachten. Die Auslibung von Bilanzierungs-,
Bewertungs-, und Ausweisrechten erfolgte grundsatzlich unverandert. Details zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen sind unter den einzelnen Positionen erlautert.
Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaB § 275
Abs. 2 HGB gewahlt.

2.1. Anlagevermégen

2.1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit Anschaffungskosten einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten vermindert um Anschaffungspreisminderungen und planméaBige
Abschreibungen Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren angesetzt. AuBerplanméaBige
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande waren im laufenden Berichtsjahr
nicht erforderlich.

2.1.2 Sachanlagevermoégen

Auch die Sachanlagen wurden mit Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsneben-
kosten vermindert um Anschaffungspreisminderungen und planmaBige Abschreibungen
angesetzt. Die Abschreibungen wurden entsprechend der betriebsindividuellen Nutzungs-
dauer von 3 bis 15 Jahren angesetzt. Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten tber EUR
150 und bis zu EUR 1.000 liegen, wurden in einem Sammelposten zusammengefasst, der
Uber 5 Jahre gewinnmindernd aufgeldst wird. AuBerplanméaBige Abschreibungen auf
Sachanlagen waren im laufenden Berichtszeitraum nicht erforderlich.

2.1.3 Finanzanlagevermdgen

Beteiligungen i.S.v. § 271 Abs. 1 HGB und Anteile an verbundenen Unternehmen i.S. von §
271 Abs. 2 HGB sind als Vermdgensgegenstande des Finanzanlagevermdgens gem. § 253
Abs. 1 Satz 1 HGB mit den Anschaffungskosten zu bewerten. Bei der Erstellung von
Jahresabschlissen in den Folgejahren ist die Werthaltigkeit des Bilanzansatzes der Anteile
an verbundenen Unternehmen regelmaBig zu Uberprifen. Liegt der Wert der aktivierten
Beteiligungen bzw. der Unternehmensanteile dauerhaft unter den bilanzierten Anschaffungs-
kosten, ist der Bilanzansatz auf den niedrigeren beizulegenden Wert auBerplanméaBig
abzuschreiben. Bei nur voribergehenden Wertminderungen besteht nach HGB ein Ab-
schreibungswahlrecht. Zur Quantifizierung des beizulegenden Wertes und ggf. des Ab-
schreibungsbedarfes stellt die Wirecard AG regelmaBig Unternehmensbewertungen an. Fir
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die Ermittlung des beizulegenden Wertes enthalt das HGB keine eigenen Vorschriften, so
dass auf anerkannte Grundsatze fir die Bewertung von Unternehmen zurlickgegriffen
werden muss.

Die Ermittlung des am Bilanzstichtag beizulegenden Wertes ist gem. IDW RS HFA 10
regelméaBig mittels des Ertragswert-Verfahrens oder des Discounted Cash Flow-Verfahrens
durchzufihren. Falls die zu bewertende Beteiligung zur VerduBerung vorgesehen ist und ein
verbindliches Angebot fir den Erwerb der Gesellschaft vorliegt, soll der angebotene
Kaufpreis fur den Wertansatz maBgebend sein. Wenn keine VerduBerungsabsicht vorliegt, ist
ein sog. Subjektiver Unternehmenswert aus Sicht des Bilanzierenden zu ermitteln. Dieser
beinhaltet Synergieeffekte z. B. aus einem Konzernverbund sowie geplante Rationalisie-
rungsmaBnahmen. Dabei soll die Einkommensteuer der Anteilseigner der Beteiligung sowohl
bei der Ermittlung der zu kapitalisierenden Ertrdge/Cashflows als auch bei der Ermittlung
des Kapitalisierungszinssatzes auBen vor bleiben. Steuern auf Ebene des Bilanzierenden
werden einbezogen.

Die Gesellschaft Uberprift die Beteiligungsansatze mindestens einmal jéhrlich auf mogliche
Wertminderung. Die Bestimmung des niedrigeren beizulegenden Wertes ist mit Schatzungen
des Managements verbunden. Die Gesellschaft bestimmt diese Werte mit Bewertungsmetho-
den, die auf diskontierten Zahlungsstrémen (Cashflows) basieren. Diesen diskontierten
Cashflows liegen Prognosen in Form einer Detailplanung Uber ein Jahr und einer Grobplanung
Uber funf Jahre zugrunde, die auf vom Management genehmigten Finanzplanen aufbauen.
Cashflows jenseits der Planungsperiode werden mit einer Wachstumsrate von 1 Prozent
extrapoliert.

Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Werts basiert,
stellen sich wie folgt dar:

— Risikoloser Zins: 2,75 Prozent (Vorjahr: 2,25 Prozent)

— Marktrisikopréamie: 5,75 Prozent (Vorjahr: 6,25 Prozent)

— Unlevered Beta-Faktor: 0,95 (Vorjahr: 0,83)

— durchschnittliche gewichtete Kapitalkosten (WACC): 8,11 - 9,37 Prozent (Vorjahr:
9,88 Prozent)

Zur Bestimmung des Basiszinssatzes wurde auf die von der Deutschen Bundesbank verof-
fentlichten Renditen hypothetischer Zerobonds deutscher Staatsanleihen der Monate Oktober
bis Dezember 2013 zuriickgegriffen. Aus diesen Renditen wurde nach der sog. Svensson-
Methode eine Zinsstrukturkurve abgeleitet und in einen barwertdquivalenten, periodeneinheit-
lichen Basiszins umgerechnet. Unter Zugrundelegung der Daten der Deutschen Bundesbank
ergab sich zum Stichtag 31. Dezember 2013 ein Basiszinssatz von 2,75 Prozent. Die Marktri-
sikopradmie stellt die Differenz zwischen Marktrendite und risikolosem Zinssatz dar. In



Anlehnung an die Empfehlung des Fachausschuss flr Unternehmensbewertung und Be-
triebswirtschaft (FAUB) des IDW wurde eine Marktrisikopramie von 5,75 Prozent angesetzt.
Der Beta-Faktor wird durch Peergroup Vergleiche und externe Einschatzungen abgeleitet und
durch eigene Berechnungen verifiziert. Diese Pramissen sowie die zugrunde liegende
Methodik kdénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die
Héhe einer méglichen Wertminderung der Beteiligungsanséatze haben.

Bei der Uberpriifung der einzelnen Beteiligungsansatze sind keine voraussichtlich dauern-
den Wertminderungen sichtbar geworden, so dass Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert nicht erforderlich waren.

2.2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sind zum Nennwert unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips angesetzt. Alle nicht kurzfristigen Forderungen gegeniber
verbundenen Unternehmen werden marktgerecht verzinst. Forderungen in fremder Wahrung
sind mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

2.3. Bankguthaben

Die Kontostande der einzelnen Geschéftskonten werden zum Nominalwert angesetzt und
stimmen zum Stichtag 31. Dezember 2013 mit den vorliegenden Saldenbestatigungen
Uberein.

2.4. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

2.5. Rickstellungen

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkei-
ten und sind nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung in angemessener Hohe gebildet.
Samtliche erkennbaren Risiken wurden bertcksichtigt.

2.6. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt bzw. bewertet. Alle nicht
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen werden marktgerecht
verzinst. Kreditoren mit Fremdwé&hrungsausweis sind mit dem Kurs am Bilanzstichtag
bewertet.
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2.7. Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende
Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit
dies nach § 274 HGB zulassig ist. Es werden auch latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage gebildet.

3. Erlauterungen zur Bilanz
3.1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist auf dem beigefligten Anlagenspiegel dargestellt.
Die bedeutendsten Investitionen des Berichtsjahres ereigneten sich im Bereich des Finanz-
anlagevermobgens.

Im Wesentlichen bedingt durch das stetige Wachstum des Konzerns Wirecard AG wurde im
Berichtsjahr bei den immateriellen Wirtschaftsgitern in die Konzeption einer neuen Website
in Hohe von TEUR 580 investiert und in Verwaltungssoftware in Hohe von TEUR 79. Diese
werden planmaBig tUber 3 bis 10 Jahre abgeschrieben. Im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen fir immaterielle Wirtschaftsgliter wurde ein Buchwert von TEUR 1.449
eingestellt. Die Leasinggegenstande dienen als Sicherheit flr die jeweiligen Verpflichtungen
aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen.

Des Weiteren wurde sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung und GWGs in Héhe von
TEUR 472 angeschafft. Die planméaBige Abschreibung hierfir wurde zwischen finf und
finfzehn Jahren angesetzt. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen flr techni-
sche Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde ein Buchwert von TEUR 878
eingestellt. Die Leasinggegensténde dienen als Sicherheit fur die jeweiligen Verpflichtungen
aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen. Die Wirecard AG stellt als Holding am Standort
Aschheim ihren Tochtergesellschaften Biro- Betriebs- und Geschaftsausstattung gegen
Weiterbelastung der Kosten der Abschreibung bereit.

Im Berichtsjahr hat die Einzelgesellschaft Wirecard AG zwei ihrer Tochtergesellschaften mit
zusétzlichem Eigenkapitel ausgestattet. TEUR 150.000 gingen an die Tochtergesellschaft
Wirecard Technologies GmbH. Sie verwendete die Mittel im Wesentlichen fir Zukaufe von
Kundenportfolien und fir die Entwicklung selbst erstellter Software, insbesondere im
Bereich des Projekts Mobile Payment. Die Tochtergesellschaft Wirecard Sales International
GmbH wurde zusatzlich mit TEUR 50.000 ausgestattet. Sie investierte die Mittel in beste-
hende und neue Beteiligungen.

Der Gesamtbetrag der Anteile an verbundenen Unternehmen hat sich im Berichtsjahr durch
die Einlagen in Tochtergesellschaften um TEUR 200.000 auf TEUR 480.593 erhéht. Auf
Grundlage der durchgeflihrten Unternehmensbewertungen fir die Anteile an verbundenen



Unternehmen ergab sich kein Abschreibungsbedarf, da der beizulegende Wert Gber dem
Buchwert lag. Zu den Bewertungsgrundsatzen wird hierzu auch auf den Abschnitt 2.1.3
Finanzanlagevermdgen verwiesen.

Zum Bilanzstichtag bestand insgesamt ein Anlagevermdgen von TEUR 485.008 (Vj.:
TEUR 281.946).

3.2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich folgendermaBen
zusammen:

Forderungen nach Fristigkeiten

In TEUR 31.12.2013 31.12.2012
bis zu einem Jahr 24.110 57.450
1 bis 5 Jahre 5.267 22.945

29.376 80.396

Es handelt sich bei diesen Forderungen der Holdinggesellschaft Wirecard AG gegeniiber
ihren Tochterunternehmen im Wesentlichen um Forderungen, die primér durch Weiterbe-
rechnungen, kurz- bzw. mittelfristige Finanzierungsbetrdge und Gewinnabfihrungsvertrage
entstanden sind. Sie sind samtlich voll werthaltig.

Die kurzfristigen Forderungen sind hauptsachlich durch zum Jahresende in Rechnung
gestellte Managementleistungen entstanden, die die Wirecard AG als Holding fir ihre
Gesellschaften erbracht hat.

Die kurzfristigen Forderungen gegentber der Wirecard Technologies GmbH haben sich im
Berichtsjahr von TEUR 38.488 auf TEUR 12.426 vermindert. Der Saldo zum 31.12.2013
beinhaltet im Wesentlichen Gewinnabflihrungen aus den Jahren 2012 und 2013 und zum
Jahresende in Rechnung gestellte Managementleistungen.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber der Wirecard Acquiring & Issuing GmbH haben
sich im Berichtsjahr von TEUR 2.369 auf TEUR 3.786 erhdht und enthalten zum Jahresende
einen Teil der Gewinnabflihrung aus dem Berichtsjahr und in Rechnung gestellte Manage-
mentumlagen.
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Auch die kurzfristigen Forderungen gegeniiber der Wirecard Sales International GmbH, die
im Berichtsjahr von TEUR 14.905 auf TEUR 3.366 zuriickgefuhrt werden konnten, enthalten
die Gewinnabflhrung fir 2013 und zum Jahresende in Rechnung gestellte Managementleis-
tungen.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber der Wirecard Processing FZ-LLC haben sich im
Berichtsjahr von TEUR 310 auf TEUR 2.928 erhdht und enthalten im Wesentlichen durch die
Wirecard AG bereitgestellte Finanzierungsbetrége.

Gegenliber der Wirecard Technologies GmbH bestanden zu Beginn des Berichtsjahres
langerfristige Forderungen von TEUR 8.175. Im Rahmen des Cash Management Agreements
zwischen der Wirecard AG und der Wirecard Technologies GmbH wurde der Saldo ausgegli-
chen und dartiber hinaus eine Verbindlichkeit gegeniber der Wirecard Technologies GmbH
von TEUR 4.402 begriindet. VertragsgemaB versorgt die Wirecard AG die im Cash Manage-
ment Agreement beteiligten Gesellschaften mit den fir den Geschéaftsbetrieb bendtigten
Mitteln und schépft nicht benétigte Uberschiisse ab.

Die léngerfristigen Forderungen gegeniber der Wirecard Sales International GmbH von
TEUR 11.626 konnten im Laufe dieses Berichtsjahres ausgeglichen werden.

Die langerfristigen Forderungen gegentiiber der Click2Pay GmbH erhdhten sich im Berichts-
jahr im Rahmen des Cash Management Agreements zwischen der Wirecard AG und der
Click2Pay GmbH von TEUR 3.145 auf TEUR 5.267.

Die Positionen unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden werden als werthaltig angese-
hen und sind mit dem Nennwert bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Sie
bestehen im Wesentlichen aus Steuererstattungsansprichen und Forderungen gegenuber
Mitarbeitern. Sie haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

3.3. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR 40.566 (Vj.: TEUR 35.686) beinhalten Forderun-
gen gegenulber verbundenen Unternehmen (Wirecard Bank AG) in Héhe von TEUR 26.150
(Vj.: TEUR 5.034).

3.4. Steuerabgrenzung

Im Jahresabschluss wurden die sich ergebenden aktiven und passiven latenten Steuern
nicht saldiert angesetzt. Die sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung ist im Abschnitt
3.14 Latente Steuern abgebildet.



3.5. Bilanzsumme

Die Bilanzsumme hat sich von TEUR 405.315 im Vorjahr auf TEUR 569.486 im Berichtsjahr
2013 erhoht.

3.6. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital erhdhte sich um TEUR 100 durch die Wandlung von Wandelanleihen
aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2004. Es betrug zum 31. Dezember 2013 TEUR
112.292 und ist in 112.292.241 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen
Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.

3.7. Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 wurde der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Juni 2017 einmalig oder
mehrmalig um bis zu insgesamt TEUR 30.000 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (ein-
schlieBlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu TEUR 30.000
neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012) und
dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung, auch rickwirkend
auf ein bereits abgelaufenes Geschéftsjahr, soweit Gber den Gewinn dieses abgelaufenen
Geschéftsjahres noch kein Beschluss gefasst wurde, zu bestimmen.

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen
auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der

Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen auszuschlieBen:

— zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

— bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder ausgegeben wurden
bzw. auszugeben sind;
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bei einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zweck des Erwerbs
eines Unternehmens, von Unternehmensteilen, einer Beteiligung an einem Unternehmen
oder sonstigen wesentlichen Betriebsmitteln;

um den Inhabern von Optionsscheinen bzw. Wandel- oder Optionsanleihen ein Bezugs-
recht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausibung eines Wandlungs- oder
Optionsrechts oder in Erflllung einer Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde;
sowie

bei einer Kapitalerhdhung zur Ausgabe von Belegschaftsaktien gemaB § 204 Abs. 3 AktG,
wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen
Aktien den Borsenpreis nicht mehr als um héchstens 30 % unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 5 % des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermé&chtigung. Auf die vorgenannte 5 Prozentgrenze
werden alle Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als Beleg-
schaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Mitglieder der Geschéftsfihrungen
und Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu einem Preis
ausgegeben werden, der unterhalb des Borsenpreises liegt. Die 5 Prozentgrenze findet
keine Anwendung, wenn der Bdrsenpreis hierbei nicht wesentlich im Sinne von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschritten wird;

die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer dieser Erméachti-
gungen auszugebenden und ausgegebenen Aktien darf 20 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung nicht Uberschreiten; dabei sind Aktien anzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermé&chtigun-
gen unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben
sind.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerh6hung und ihrer Durchflihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte, die
Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrags, festzulegen. Der
Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
jeweiligen Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital zu &ndern.

Das Genehmigte Kapital 2009/1 besteht durch diesen Beschluss nicht mehr.

Es bestand am Bilanzstichtag ein genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2012I) von
TEUR 30.000.



3.8. Bedingtes Kapital

Durch die Wandlungen, die im Geschéaftsjahr 2013 stattgefunden haben, hat sich das
bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2004) im Berichtszeitraum reduziert und betragt
TEUR 689 (31. Dezember 2012: TEUR 789).

Die Gesellschaft hatte aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 15. Juli 2004
ein auf Wandelschuldverschreibungen basierendes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (,SOP*)
geschaffen, mit der Mdoglichkeit, bis zu 1.050.000 Wandelschuldverschreibungen an
Mitglieder des Vorstands, an Berater, an Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitarbeiter
verbundener Unternehmen herauszugeben. Das Programm ist nun geschlossen. Eine
weitere Ausgabe ist somit nicht mehr mdglich. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére
ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am
Gewinn teil, in dem sie durch Auslbung von Wandlungs- bzw. Bezugsrechten entstehen.
Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung zu bestimmen. Zum 31. Dezember 2013 waren
zusammen 743.250 Wandelschuldverschreibungen (31. Dezember 2012: 743.250) gezeich-
net, wovon noch 134.296 (Vorjahr: 198.296) zur Wandlung ausstehen und auslbbar sind.
GemaB den Rahmenbedingungen des SOP-Programmes erhalten die Mitarbeiter Aktien zu
einem Wert von 50 Prozent des durchschnittlichen Schlusskurses der Wirecard-Aktie in den
letzten zehn Bankhandelstagen vor dem Tag der Austibung. Dieses entsprach beim durch-
schnittlichen Schlusskurs von EUR 27,148 einem Kurs von EUR 13,574. Die Wandelschuld-
verschreibungen sind téglich innerhalb der Auslibungszeitrdume wandelbar und haben eine
Laufzeit von zehn Jahren und werden nicht verzinst. 48.000 Wandelanleihen haben eine
Restlaufzeit bis Dezember 2017, alle Ubrigen ausstehenden Wandelanleihen laufen im Jahr
2015 aus.

Dartber hinaus hat die Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 den Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Juni 2017 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu TEUR 300.000 auszugeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Options-
schuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandel-
schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue, auf den Inhaber lautende Aktien der
Gesellschaft bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
TEUR 25.000 nach naherer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu
gewéhren. Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 25.000, eingeteilt in bis zu Mio. 25 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2012). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber der von der Gesellschaft
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 beschlossenen Ermé&chtigung des
Vorstands bis zum 25. Juni 2017 auszugebenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
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gen von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen oder wie die zur Wand-
lung verpflichteten Inhaber der von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelba-
ren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 25. Juni 2017 auszugebenden Wandel-
schuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfullen.

3.9. Kapitalriicklage

Durch die Wandlung von Wandelschuldverschreibungen wurde ein Agio von TEUR 1.257 in
der Kapitalricklage erfasst. Dadurch erhdhte sich insgesamt die Kapitalricklage im Be-
richtszeitraum von TEUR 141.860 um TEUR 1.257 auf TEUR 143.117 zum 31. Dezember
2013.

3.10. Bilanzgewinn

Die Wirecard AG konnte im Berichtsjahr durch die Ergebnisabflihrungsvertrdge mit der
Wirecard Technologies GmbH (TEUR 10.962 fur das Jahr 2013 und TEUR 5.886 fir das Jahr
2012), der Click2Pay GmbH (TEUR -387), der Wirecard Acquiring & Issuing GmbH (TEUR
18.007) und der Wirecard Sales International GmbH (TEUR 3.122) ein positives Ergebnis
nach Steuern von TEUR 24.759 verbuchen. Der Bilanzgewinn betrdgt zum
31. Dezember 2013 TEUR 54.338. Die ordentliche Hauptversammlung vom 20. Juni 2013
hat beschlossen, vom ausgewiesenen Bilanzgewinn der Wirecard AG (Einzelgesellschaft) fur
das Geschéftsjahr 2012 in Hohe von TEUR 41.920 einen Betrag in H6he von TEUR 29.579
auf neue Rechnung vorzutragen sowie einen Betrag in H6he von insgesamt TEUR 12.341 als
Dividende auszuschitten, das heit eine Dividende in Hohe von EUR 0,11 je Stlckaktie auf
die 112.192.241 dividendenberechtigten Stlickaktien zu zahlen. Es wird auf der Hauptver-
sammlung 2014 vorgeschlagen eine Dividende in H6he von EUR 0,12 je Aktie an die
Aktiondre auszuzahlen, was unter Berlicksichtigung der Kapitalerhhung am 25. Februar
2014 einem Gesamtbetrag von TEUR 14.819 entspricht.

3.11. Kauf eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermé&chtigt, eigene Aktien der Gesellschaft in Héhe von bis zu
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der
Wirecard AG zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 16. Juni 2015.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 31. Dezember 2013 keinen Gebrauch gemacht.



3.12. Ruckstellungen

Steuerrlckstellungen wurden in Hohe von TEUR 305 gebildet. In den sonstigen Rickstellun-

gen von TEUR 5.492 sind enthalten:

Riickstellung

in TEUR 01.01.2013 Auflésung Verbrauch Zufiihrung 31.12.2013
Prozessrisiken 23 0 23 5 5
Archivierung 9 0 9 9 9
Hauptversammlung 155 65 90 90 90
Jahresabschluss- und

Prifungskosten 179 0 179 182 182
Sonstige 115 0 115 108 108
Tantiemen/Aufsichtsrat-

Vergutung 229 4 226 230 230
Urlaub 102 0 102 102 102
Berufsgenossenschaft 9 0 9 10 10
Ausstehende Rechnungen 759 0 759 1.315 115
Zinsen 388 0 388 143 143
Zinsen auf Steuern 91 0 0 0 91
Boni 1.880 45 1.402 2.351 2.784
Interne Abschlusskosten 422 0 422 422 422
Total 4.362 114 3.724 4.967 5.492

3.13. Verbindlichkeiten

Aus nachfolgendem Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2013 ergeben sich die

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten und die Art und Form der Sicherheit.
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VERBINDLICHKEITEN
in TEUR RL-Zeit

RL-Zeit bis 1 uber 5 Art und Form

Jahr RL-Zeit 1- 5 Jahre Jahre Gesamt der Sicherheit

Anleihen konvertibel 0 134 0 134 -
Verb. ggi. Kreditinstituten 13.262 218.825 0 232.086 -
Verb. aus Lieferungen und
Leistungen 893 0 0 893 -
Verb. ggi. verbundenen
Unternehmen 4.192 4.968 0 9.160 -
Sonstige Verbindlichkeiten 2.031 1.482 0 BYE)[2
Total 20.378 225.409 0 245.786 -

Die konvertiblen Anleihen von TEUR 134 verbriefen das Recht auf Wandlung in 209.839
Aktien zu einem Auslibungspreis von 1 Euro zuzlglich 50% des durchschnittlichen Schluss-

kurses der letzten 10 Bankhandelstage vor Austibung des Wandlungsrechts.

Im zweiten und vierten Quartal wurden planmaBig die verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten teilweise getilgt, wahrend im Laufe des Berichtsjahres wiederum neue

Mittel zur Finanzierung von M&A-Transaktionen aufgenommen wurden. Die kurzfristigen

verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verminderten sich im Berichtsjahr
von TEUR 14.554 auf TEUR 13.262 wéhrend sich die langfristigen verzinslichen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten von TEUR 80.031 um TEUR 138.794 auf TEUR 218.825

erhohten.



3.14. Latente Steuern

Die tempordren Differenzen sind im gréBeren Umfang in der Organgesellschaft Wirecard

Technologies GmbH angefallen und werden in der Bilanz des Organtragers Wirecard AG

bertcksichtigt. Der durchschnittliche Steuersatz fur die latenten Steuern der Gesellschaft

betragt 27,375 Prozent. Im Jahresabschluss wurden die sich ergebenden aktiven und

passiven latenten Steuern nicht saldiert angesetzt.

latente Steuern

Bilanzposten in TEUR Differenz Aktive latente |Passive latente
HB/StB Steuersatz % Steuer Steuer

Selbsterstellte immaterielle

Vermdgensgegenstande in der Wirecard

Technologies GmbH 29.733 27,375 8.139

Kundenbeziehungen in der Wirecard

Technologies GmbH -686 27,375 188

Geschafts- oder Firmenwert in der

Wirecard Technologies GmbH -111 27,375 30

Sonstige Ausleihungen in der Wirecard

Technologies GmbH -507 27,375 139

Earn-Out-Komponente in der Wirecard

Sales International GmbH 58 27,375 16

Phasengleiche Ausschittung in der

Wirecard Sales International GmbH 5% 1.168 27,375 16

Zinsen fur Darlehen Vertriebspartner in der

Click2Pay GmbH -425 27,375 116

Nichtansatz

Riickstellung fir Hauptversammlung 90 27,375 25

Abgegrenzte Miete Dornach

in der Wirecard AG 339 27,375 93

Zwischensumme aus Bilanzpostenvergleich 606 8.155

Steuerlich verrechenbare Verlustvortrage

innerhalb der nachsten funf Jahre in der

Wirecard AG 4.602

Summe latente Steuern 5.208 8.155
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4. Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung
4.1. Umsatzerlose

Die Wirecard AG fuhrt kein eigenes operatives Geschaft. lhr Tatigkeitsbereich konzentriert
sich auf das Erbringen von Verwaltungs- und Managementleistungen fir ihre Tochtergesell-
schaften. Deswegen setzen sich die im Berichtsjahr generierten Umsatzerlése von
TEUR 6.685 (Vj.: TEUR 5.552) aus konzerninternen Verrechnungen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Geschéftsjahr TEUR 303 (Vj.: TEUR 660).
Sie betreffen im Wesentlichen die Verrechnung von Sachbezligen, Ertrdge aus Reklamatio-
nen sowie Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen.

4.2. Personalaufwand
Die Personalkosten betrugen im Berichtsjahr TEUR 8.595 (Vj.: TEUR 8.308).
4.3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen folgende Posten zusam-
mengefasst: Kosten fir Legal & Consulting, Raumkosten, personalnahe Aufwendungen,
Reisekosten, Fahrzeugkosten, Office Costs, Versicherungen, Beitrdge und Abgaben sowie
Werbekosten. Diese betrugen im Berichtsjahr insgesamt TEUR 9.623 (Vj.: TEUR 10.349).

4.4, Ertrage aus Beteiligungen

Im Jahr 2012 schittete das Tochterunternehmen Wirecard (Gibraltar) Ltd. TEUR 10.300 an
die Wirecard AG aus.

4.5. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

Die Wirecard AG hat mit der Wirecard Technologies GmbH am 19. Juli 2005 einen Gewinn-
abflhrungsvertrag als herrschender Gesellschafter geschlossen. Die Hauptversammlung hat
mit Beschluss vom 30. August 2005 zugestimmt. Hieraus erzielte die Wirecard AG im
Berichtsjahr einen Ertrag aus Gewinnabfiihrung von TEUR 10.962 (Vj.: TEUR 12.253). Des
Weiteren wurde im Berichtsjahr aus dem Jahr 2012 noch nicht abgefuhrter Gewinn der
Wirecard Technologies GmbH von TEUR 5.886 nunmehr an die Wirecard AG abgefiihrt.

Daruber hinaus ist im Ergebnis der Wirecard AG der in 2004 abgeschlossene Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Wirecard AG - als beherrschende
Gesellschaft — und der Click2Pay GmbH enthalten. Im Berichtsjahr hat die Click2Pay GmbH
einen Verlust von TEUR 387 (Vj.: TEUR 931) erwirtschaftet, den die Wirecard AG ausgleicht.

Die Wirecard AG hat mit der Wirecard Acquiring & Issuing GmbH am 10. Mai 2012 einen
Gewinnabfiihrungsvertrag als herrschender Gesellschafter geschlossen. Die Gesellschafter-



versammlung hat mit Beschluss vom 26. Juni 2012 zugestimmt. Hieraus erzielte die
Wirecard AG im Berichtsjahr einen Ertrag aus Gewinnabfiihrung von TEUR 18.007 (Vj.: TEUR
430).

Die Wirecard AG hat mit der Wirecard Sales International GmbH am 10. Mai 2012 einen
Gewinnabfiihrungsvertrag als herrschender Gesellschafter geschlossen. Die Gesellschafter-
versammlung hat mit Beschluss vom 26. Juni 2012 zugestimmt. Hieraus erzielte die
Wirecard AG im Berichtsjahr einen Ertrag aus Gewinnabfihrung von TEUR 3.122 (Vj.: TEUR
13.832).

4.6. Ertragsteueraufwand

Der Ausweis Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR -13 betrifft Ertrage

aus der Aufldsung von Rickstellungen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir 2012.

Ferner wurden TEUR 1.113 latente Steuern im Wesentlichen flr steuerliche Verlustvortrage
gebildet.

4.7. Abschreibungen auf Vermogensgegenstande

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen handelt es sich um planméaBige Abschreibungen.

4.8. Angaben nach § 158 Abs. 1 AktG

Die Gewinnverteilung stellt sich folgendermaBen dar:

Gewinnverteilung

In TEUR

Jahrestiberschuss 2013 24.759
Bilanzgewinn per 31.12.2012 41.920
Ausschittung Dividende -12.341

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 29.579

Bilanzgewinn zum 31.12.2013 54.338
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5. Sonstige Erlauterungen
5.1. Tochterunternehmen der Wirecard AG

Anteilsbesitz der Wirecard AG

in TEUR Eigenkapital zum
Anteils-besitz 31. Dezember 2013 = Jahresergebnis 2013
Click2Pay GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% 25 *- 387
Wirecard (Gibraltar) Ltd., (Gibraltar) 100% 62.177 -3.913
Wirecard Sales International GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% 188.719 **83.122
Wirecard Payment Solutions Holdings Ltd., Dublin (Irland) 100% 94.788 ***34.618
PT Prima Vista Solusi, Jakarta (Indonesien) 100% 3.691 777
Systems@Work Pte. Ltd. (Singapur) 100% 13.837 e (0]
Trans Infotech Pte. Ltd. (Singapur) 100% 7.613 546
PaymentLink Pte. Ltd. (Singapur) 100% 2.940 kT2
Wirecard Central Eastern Europe GmbH, Klagenfurt (Osterreich) 100% 1.311 e 1170
Wirecard Technologies GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% 247.352 **10.962
Wirecard Communication Services GmbH, Leipzig (Deutschland) 100% 1.017 167
Wirecard Retail Services GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% - 26 64
cardSystems Middle East FZ-LLC, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100% 85.869 34.559
Wirecard Acquiring & Issuing GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% 28.518 **18.007
Wirecard Bank AG, Aschheim (Deutschland) 100% 53.111 weeeea 20.108
Wirecard Card Solutions Ltd., Newcastle (GroBbritannien) 100% 18.809 204
PAYShield Services GmbH, Aschheim (Deutschland) 100% 26 1
Wirecard Asia Pte. Ltd., (Singapur) 100% 11.433 35
Wirecard Processing FZ LLC, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100% 2.057 -2.803

* nach Verlustabfihrung TEUR 0; ** nach Gewinnabftihrung TEUR 0; *** nach Dividendenausschittung TEUR
32.119; **** nach Dividendenausschittung TEUR - 723; ***** Rumpf-Geschaftsjahr 09.04. — 31.12.2013; ******
Rumpf-Geschéftsjahr 01. November — 31. Dezember 2013; ******* nach Dividendenausschittung TEUR 2;

reee nach Dividendenausschittung TEUR 1.688



5.2. Haftungsverhiltnisse (§§ 251, 268 Abs. 7 HGB)

Die Wirecard AG hat aus gesellschaftsrechtlichen Griinden eine Patronatserklarung fir alle
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 der Tochtergesellschaft Wirecard Payment
Solutions Holdings Ltd., Dublin, abgegeben. Die Gesamtverbindlichkeiten der Wirecard
Payment Solutions Holdings Ltd., Dublin, betragen zum 31. Dezember 2013 Mio. EUR 39.
Mit einer Inanspruchnahme aus dieser Patronatserklarung wird nicht gerechnet, da die
Wirecard Payment Solutions Holdings Ltd., Dublin ihre samtlichen Verbindlichkeiten
voraussichtlich erfillen wird.

Die Wirecard AG hat zum Stichtag Avale von externen Banken fir ihre Tochterunternehmen
Wirecard Bank AG im Volumen von TEUR 16.805 und Wirecard Asia Pte. Ltd. im Volumen
von TEUR 205 abgeschlossen und ist dadurch in eine mittelbare Haftbarkeit eingetreten.
Ebenfalls hat sie Garantien fur die Wirecard Bank AG fir Geschéftsbeziehungen zu Kredit-
kartenunternehmen gewéhrt. Mit einer Inanspruchnahme daraus wird nicht gerechnet, da
die entsprechenden Verbindlichkeiten voraussichtlich von diesen Tochtergesellschaften
erfullt werden kénnen.

Ferner hat die Wirecard AG verschiedene Patronantserklarungen im Bereich der Mobile-
Payment-Projekte abgegeben, die allesamt limitiert sind und in keinem Fall Mio EUR 6
Ubersteigen. In Summe betragen die Maximalgarantien der Wirecard Mio. EUR 18,5.

5.3. Sonstige Verpflichtungen

Die Wirecard AG hat Mietvertrage tGber Blroflachen abgeschlossen. Ein groBer Anteil dieser
Kosten wird an verbundene Unternehmen weiterberechnet, da die Leistungen zum Teil
gesammelt fir die Konzerntdchter eingekauft werden. Auch bestehende Vertrdge fir
Gebaudeschutz und Haftpflichtversicherung mit Laufzeiten Gber den Bilanzstichtag betreffen
auch den Konzernverbund. Die Zahlungsverpflichtungen aus allen diesen Vertragen verteilen
sich Uber die nachsten funf Jahre wie folgt:

Sonstige
Verpflichtungen

In TEUR 2014 2015 2016 2017 2018

Jahrliche Verpflichtungen 2.339 1.629 1.599 1.320 0

5.4. Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

GemaB § 285 Nr. 21 HGB sind zumindest die nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande
gekommenen Geschafte, soweit sie wesentlich sind, mit nahe stehenden Unternehmen und
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Personen, einschlieBlich Angaben zur Art der Beziehung, zum Wert der Geschafte sowie
weiterer Angaben, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind, anzugeben. Im
Berichtsjahr gab es in der Wirecard AG keine nicht marktiblichen Geschéfte mit nahe
stehenden Personen.

5.5. Durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer

In der Gesellschaft sind im Geschéftsjahr durchschnittlich 57 Mitarbeiter beschaftigt.

ANZAHL ARBEITNEHMER

Anzahl 2013 2012

Verwaltung 54 45

Vertrieb 3 3
57 48

5.6. Vorstand

Die folgenden Personen waren als Vorstand bei der Wirecard AG beschéftigt.

DR. MARKUS BRAUN, Wirtschaftsinformatiker, Vorstand seit 1. Oktober 2004
Vorstandsvorsitzender, Technikvorstand

BURKHARD LEY, Bankkaufmann, Vorstand seit 1. Januar 2006

Finanzvorstand

Andere Aufsichtsratsmandate: Backbone Technology AG, Hamburg (Deutschland)
JAN MARSALEK, Informatiker, Vorstand seit 1. Februar 2010

Vertriebsvorstand

Im Geschaftsjahr 2013 beliefen sich die Gesamtbeziige aller Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft, das heit die Gesamtbezliige im Geschéaftsjahr wahrend der Dauer der
Zugehorigkeit der einzelnen Personen zum Vorstand einschlieBlich der noch nicht ausge-
zahlten Betrage fur die Variable Vergutung | und die Variable Vergltung Il auf TEUR 4.652
(Vorjahr: TEUR 4.642).

Kredite an Organmitglieder wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht vergeben.

Fir weitere Informationen wird auf den Lagebericht verwiesen.



5.7. Aufsichtsrat

Die folgenden Personen waren als Aufsichtsratsmitglieder bei der Wirecard AG téatig:

Wulf Matthias (Vorsitzender)

Managing Director der Bank Sarasin AG, Frankfurt am Main
Andere Aufsichtsratsmandate:

Wirecard Bank AG, Aschheim (Deutschland)

Deufol AG, Hofheim (Deutschland)

Alfons W. Henseler (stellv. Vorsitzender),
selbststandiger Unternehmensberater
Andere Aufsichtsratsmandate:

Wirecard Bank AG, Aschheim (Deutschland)
Diamos AG, Sulzbach (Deutschland)

Stefan Klestil

Geschaftsfiihrer und Inhaber der Belview Partners GmbH
Andere Aufsichtsratsmandate:

Wirecard Bank AG, Aschheim (Deutschland)

iyzi Teknoloji ve Odeme Sistemleri A.S., Istanbul (Tirkei)

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Wirecard AG geregelt. Danach
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz der bei der Auslibung der
Amtstéatigkeit erwachsenen Auslagen (sowie dem Ersatz der etwa auf ihre Vergltung und
Auslagen entfallenden Umsatzsteuer) eine feste und eine variable Vergltung. Die jahrliche
Festvergltung betrédgt TEUR 55. Die variable Vergtitung ist erfolgsabhéngig und richtet sich
nach der Hohe des konsolidierten EBIT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit vor
Zinsen und Ertragssteuern) der Gesellschaft. Fur jede vollendete Million Euro, um die das
konsolidierte EBIT der Gesellschaft zum 31. Dezember 2008 einen Mindestbetrag von 30
Mio. EUR Ubersteigt, betrdgt die variable Vergitungskomponente netto TEUR 1. Dieser
Mindestbetrag von 30 Mio. EUR erhéht sich ab Beginn des Geschéaftsjahres 2009 um 10
Prozent jahrlich und liegt demnach flir das Geschaftsjahr 2013 bei EUR Mio. 48,3.

GemaB den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vorsitz
und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat gesondert beriicksichtigt. Ausschiisse bestehen
im Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhédlt das
Doppelte und der Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache des
sogenannten einfachen Satzes der festen und der variablen Vergltung. Verdnderungen im

WIRECARD AG
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Aufsichtsrat wéhrend des Geschéftsjahres flihren zu einer zeitanteiligen Vergltung. Darlber
hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede Aufsichtsratssitzung, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.250,00 zzgl. Umsatzsteuer.

Aufsichtsratsvergiitung 2013

in TEUR langfristige
erfolgs- |Sitzungs- erfolgs- Anreiz-

Funktion von bis unabhingig geld abhangig wirkung

Wulf Matthias Vorsitzender 1.1.2013 31.12.2013 110 5 100 0
Alfons W. Henseler Stellvertreter 1.1.2013 31.12.2013 83 5 {75; 0
Stefan Klestil Mitglied 1.1.2013 31.12.2013 655 5 50 0
Gesamtvergiitung 248 15 225 0

Die Aufsichtsratsvergltung belief sich im Geschéftsjahr 2013 insgesamt auf TEUR 488
(Vorjahr: TEUR 484). In Hdhe von TEUR 230 wurde die Verglitung aufwandswirksam
zurickgestellt und kommt im Jahr 2014 zur Auszahlung.

5.8. Entsprechenserklarung

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkléarung fir den Zeitraum April 2013 bis Méarz 2014
bzw. den Zeitraum April 2014 bis Méarz 2015 wurde im Marz 2013 bzw. Méarz 2014 unter-

zeichnet und ist den Aktionaren auf der Homepage der Wirecard AG auch im Mérz 2013 bzw.

Marz 2014 zuganglich gemacht worden.

5.9. Abschlusspriiferhonorare

Nach § 285 Nr. 17 HGB sind Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften i.S.d.

§ 264a HGB dazu verpflichtet, im Anhang das von dem Abschlusspriifer fir das Geschéafts-
jahr berechnete Gesamthonorar anzugeben, aufgeschlisselt in das Honorar fir Abschluss-
priferleistungen, andere Bestétigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstige
Leistungen, soweit die Angaben nicht in einem das Unternehmen einbeziehenden Konzern-
abschluss enthalten sind. In diesem Zusammenhang wird auf den Anhang zum Konzernab-
schluss der Wirecard AG verwiesen, im dem das Gesamthonorar fur die Wirecard AG
enthalten ist.

5.10. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zuséatzliche Informationen zur Lage der Gesellschaft
zum Bilanzstichtag liefern (berlicksichtigungspflichtige Ereignisse) werden im Einzelab-

gesamt
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schluss bilanziell beriicksichtigt. Nicht zu berlcksichtigende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie wesentlich sind. Diese sind wie folgt:

Die Wirecard AG hat am 25. Februar 2014 eine Kapitalerhéhung Uber 11.198.345 neue
Aktien beschlossen, die am 26. Februar 2014 mit einem Kurs von Euro 32,75 erfolgreich bei

institutionellen Investoren platziert wurde. Aus der Kapitalerhdéhung floss der Gesellschaft
ein Bruttoemissionserlés in Hohe von TEUR 366.746 zu.

Aschheim, 8. April 2014

Wirecard AG
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Wirecard AG,
Aschheim, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013 gepriift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-

schluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berlcksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung

eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaélfiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 08. April 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Broschulat Bauer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprtfer
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